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Apresentacdo ...

Seja bem-vindo ao Relatorio Anual 2024
da Previ. A publicacdo, elaborada seguin-
do as principais diretrizes internacionais de
reportes corporativos de sustentabilidade
(leia mais na pdgina 127), apresenta infor-
magdes sobre as realizagcdes da Entidade
no ano, com foco nos resultados finan-
ceiros e nas agcdes ambientais, sociais, de
governanca e de integridade (ASGI).

A Previ adota como base para producdo
deste relatorio o principio da transparén-
cia, trazendo informacdes e dados ob-
jetivos, para a simples compreensdo dos
resultados obtidos em 2024. A estrutura
editorial foi construida com esse intuito,
apresentando uma organizacdo logica
de conteudos, que relatam as acdes de
governancga e integridade, as estrategias
organizacionais da Entidade, as iniciativas
de sustentabilidade, os planos administra-
dos e seus desempenhos, além de tratar
da forma como sdo geridos os relaciona-
mentos com os seus diversos publicos, os
stakeholders.

Alids, € para esses publicos que a Previ des-
tina este relatorio. Entre eles destacam-se
0s seus associados, o patrocinador Banco
do Brasil, as demais entidades de previdén-
cia complementar, os agentes de mercado,
o poder publico em suas diversas instén-
cias, os funciondrios e a sociedade.

Tendo como base os valores corporativos
da Previ, este documento busca mostrar os
resultados do trabalho da Entidade para o
cumprimento de seu proposito de cuidar
do futuro das pessoas e de sua misséo de
garantir o pagamento de beneficios e pro-
ver solucoes que proporcionem protecdo
aos associados e seus familiares, de forma
integral, segura e sustentavel.

Boa leitura!
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Mensagem das liderancas ...

Dll’etOI‘ICI EXGCUtIVCI o plano serd extinto. Foi com esse objetivo

que, em 2012, o Plano Tiniciou a estrategia

Em 2024, a Previ completou 120 anos e se de imuniza¢do, que reduz a exposicdo em
mostrou firme no propdsito de cuidar do renda varidvel e aumenta em renda fixa,
futuro das pessoas. E parte fundamental do  invertendo a propor¢cdo dessas classes de
zelo com seus associados estd na adminis- ativos na carteira de investimentos, para
tracdo de seus planos. O ano de 2024 foi reduzir riscos.

desafiador para o mercado financeiro, o

gue impactou diretamente os investimen- Para o Previ Futuro, que estd em fase de
tos da Previ. Ativos importantes da carteira acumulacdo e conta com R$ 34,5 bilhdes
ficaram com os seus valores depreciados, em ativos, a busca é por performance. As
mas a Previ ndo precisou vender nenhum reservas desse plano sdo individuais, e o
ativo por um preco abaixo do valor de participante escolhe entre os oito perfis
mercado para honrar os seus compro- de investimento, sendo quatro riscos-alvo
missos. A Previ tem uma politica de caixa e quatro ciclos de vida. Questdes conjun-

minimo, que garante o pagamento de R$ 16 turais fizeram com que a rentabilidade
bilhdes em beneficios por ano, independen-  consolidada de 2024 do Previ Futuro ficas-
temente do cendrio econdmico. Esse valor se em -0,20%, porém, com o crescimento

corresponde a 17% do total de beneficios patrimonial de aproximadamente RS 1,8

pagos pela previdéncia fechada no Brasil. bilhdo, o plano segue solido e focado no
longo prazo.

O Plano 1, de beneficio definido, tem pa-

triménio de R$ 239 bilhdes e quase 100% Nd&o podemos esquecer do Previ Familia,

dos associados em gozo de aposenta- lancado em 2020, para atender As ne-

doria ou pensdo, por isso a estrategia e cessidades de medio e longo prazos dos

manter o equilibrio do plano para cumprir familiares dos associados. Em 2024, uma

Seus compromissos com o pagamento de proposta de atualizacdo do regulamento

beneficios ate 2100, quando se prevé que fol feita com o objetivo de tornar o plano



Sumdrio de conteudo
GRl e SASB

Sobre o
relatorio

Gest@o e
relacionamentos

rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 —_— Apresentagdo Governanca Estrategia Sustentabilidade Investimentos Desempenho

e integridade

© s O

mais flexivel e atender & Resolugdo 23 da
Previc, alem de estabelecer alteracdes
relevantes para resgate e portabilidade,
em conformidade com a Resolug&o CNPC
50. A proposta esta seguindo os tramites
de aprovacdo.

O ano de 2024 foi de grandes conquistas
no ambiente regulatorio, no qual a Previ
atua constantemente, junto a outras enti-
dades e agentes representativos do setor,
na defesa dos interesses dos associados.
Logo no inicio do ano, foi publicada a Lei
n° 14.803/2024, que permitiu a participan-
tes e assistidos de plano de previdéncia
complementar optarem pelo regime de
tributagcdo no momento da obtencdo

do beneficio ou do primeiro resgate dos
valores acumulados. Essa opcdo antes era
realizada obrigatoriamente na adesdo.

Outras conquistas foram as publicacdes
das resolucdes CNPC 60, que possibilita a
inscricdo automatica de participantes nos

J

planos de beneficios administrados pelas
entidades fechadas de previdéncia com-
plementar; CNPC 61, que voltou a permitir
a marcacdo na curva de titulos publicos
federais em planos CD e CV; e CNPC 62,
que flexibilizou o regramento do Plano

de Gestdo Administrativa para facilitar o
investimento das EFPCs no fomento e divul-
gacdo de novos planos.

A agenda ASGI, que debate os critérios am-
bientais, sociais, de governanca e de integri-
dade, segue presente no dia a dia da Previ,
inclusive na composicdo dos portfolios,
proporcionando uma gestdo mais eficiente
e alinhada as melhores praticas de investi-
mento responsavel. Uma das ferramentas
utilizadas pela Previ na andilise de seus
investimentos é o rating ASGI. A metodolo-
gia também estard disponivel para todo o
setor de entidades fechadas de previdéncia
complementar, por meio de um convé-

nio com a Abrapp — Associacdo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar, compartilhando sua ex-
periéncia com outros fundos vinculados &
associacdo.

A Previ, que serviu de modelo para a
previdéncia oficial e para todas as outras
entidades de previdéncia complementar,
segue sendo exemplo de governanca e
solidez. Com patriménio de R$ 275,7 bilhdes,
a Entidade continua a gerir seus ativos com
diligéncia. As decisdes seguem um pro-
cesso pautado por andlises técnicas e por
um conjunto de diretrizes e medidas, que
compdem suas Politicas de Investimentos e
norteiam a gestdo de longo prazo dos ati-
vos, sempre focadas no equilibrio e pereni-
dade dos planos de beneficios.

S&0o 120 anos de historia e um horizonte
infinito & frente.
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Conselho Deliberativo

Em 2024, a Previ completou 120 anos cuidan-
do do futuro das pessoas. Esse proposito, que
motivou os fundadores a criarem a Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do Banco do
Brasil, continua nos motivando tanto em tempos
menos volateis quanto em periodos mais com-
plexos e desafiadores como o atual. Essa e uma
caracteristica da Previ: as conjunturas passam
€ 0 CoMPromisso com o pagamento de bene-
ficios e com a protecdo a nossos associados e
familiares continua sendo cumprido.

Em um ano t&o especial como 2024, isso ndo se-
ria diferente. Ultrapassamos a marca de R$ 16,5
bilhdes em beneficios pagos, o que representa
mais de R$ 1,3 bilhdo por més voltando aos apo-
sentados do Plano 1e Previ Futuro como fruto
das contribuicdes vertidas durante seu periodo
laboral. Esse € o nosso resultado. Ainda que a
Previ seja reconhecida como um grande investi-
dor institucional, com mais de R$ 275 bilhdes em
ativos totais sob gestdio, &€ sempre bom lembrar
0 objetivo desses recursos: pagar beneficios.

O cendrio econdmico do ultimo ano mostrou-se
bastante desafiador, com uma combinagdo

de risco fiscal, alta de juros e inflacdo. O indice
Ibovespa recuou mais de 10%. Apesar da con-
juntura, o Plano 1se manteve em equilibrio e em
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plena situacdo de solvéncia. A desvalorizagdo
do portfdlio em 2024, que resultou em um déficit
acumulado de R$ 3,16 bilhdes, € uma fotografia
de momento e ndo representa qualquer tipo de
prejuizo aos associados e a seguranca de longo
prazo do plano. Apenas reforca a solidez dos
investimentos que, mesmo em situacdes conjun-
turalmente adversas, continuam garantindo o
pagamento dos beneficios agora e no futuro.

No Previ Futuro, recelbbemos mais de 2 mil novos
colegas em 2024 e o total de ativos sob ges-
tdo ultrapassou os R$ 34,5 bilhdes. Atuamos na
resolucdo de pautas regulatorias importantes
para os associados, como a opcdo pelo regime
de tributacdo no momento de recebimento do
beneficio. Estamos investindo na modernizagdo
da gestdo de investimentos, na comunicacdo e
no relacionamento.

A rentabilidade do Previ Futuro tambem foi afe-
tada pelo cendrio econdmico voldtil de 2024.
Nessas condi¢cdes, os resultados tendem a ser
ruins em uma janela de curto prazo. A renta-
bilidade acumulada no ano ficou em -0,20%,
portanto abaixo do indice de referéncia, mas e
sempre importante analisar o desempenho em
janelas temporais mais longas e, principalmente,
tomar decisdes com serenidade em momentos

de incerteza. Como gostamos de frisar, o objeti-
vo final € o pagamento de beneficios.

Um caminho de 120 anos n&o se trilha sozinho

e, ndo & toq, afor¢ca da Previ sempre esteve no
coletivo. Somos uma Entidade criada e gerida
pelos proprios associados, todos oriundos da
comunidade de funciondrios do Banco do Brasil.
Contamos com uma governanga solida, de
representacdo paritdaria entre representantes do
patrocinador e eleitos pelos associados, todos
participantes da Previ. Essa governangca garante
que as decisdes sejam colegiadas, com segre-
gacdo de funcdes e embasamento em estudos
técnicos elaborados por funciondrios que sco,
tambeém, associados da Previ.

E o caminho para o futuro ndo serd trilhado sem
levar em conta os aspectos ambientais, sociais,
de governanca e de integridade (ASGI). Como
entidade de previdéncia que pagard beneficios
no longo prazo, ndo hd outra opcdo. Em 2024,
realizamos a segunda edicdo do Semindrio
SIGA, em gque discutimos a evolugdo desses
temas com o mercado. Tambem firmamaos o
Pacto ASGI, para compartilhar com outras enti-
dades fechadas de previdéncia complementar
a metodologia proprietdria da Previ de estabe-
lecimento de um rating ASGI para empresas. E

NOsso papel contribuir para um ambiente de ne-
gocios solido, longevo e alinhado a um mundo
em transformac¢do constante. Afinal, continua-
remos tendo de investir nesse mesmo mercado
para rentabilizar as reservas dos associados.

Por isso a Previ seguird capitaneando a pauta
ASGIl como sempre fez, ciente de seu papel na
sociedade e de sua responsabilidade na vida de
todos nos, associados.
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Conselho Fiscal

Sempre citamos a governanga da Previ como
uma de suas principais forgas, base para a
solidez de uma Entidade que completou 120
anos cumprindo seu papel de pagar bene-
ficios a seus associados. Fazer parte dessa
governanga, ainda mais no papel de conse-
Iheiros fiscais, traz enormes responsabilidades.
Afinal, cabe a nos fiscalizar o cumprimento

do Estatuto, dos regulamentos dos planos e
demais normas internas da Previ. SGo cerca de
200 mil associados e seus familiares protegi-
dos por essas ferramentas e € Nossa responsa-
bilidade certificar seu funcionamento.

E assim como foi nos ultimos 120 anos, a
Previ segue funcionando muito bem. Afinal,
foram pagos em 2024 mais de R$ 16 bilhdes
em beneficios e chegamos a mais de R$275
bilhdes em ativos totais sob gestdo. Esse
valor representa seguranc¢a de longo prazo
pAra NOssos associados.

Tudo isso em um ano em gue a conjuntura
econdmica foi muito dificil, com lbovespa
caindo, juros e inflagdo em alta. A desvalo-
rizacdo do portfolio fez com que o Plano 1
fechasse 2024 com um déficit acumulado de
R$ 3,16 bilhdes. Nesses momentos, a solidez da

governanga, acompanhada diligentemente
pelo Conselho Fiscal, faz a diferenca. A Previ
ndo precisa se desfazer de nenhum ativo
momentaneamente depreciado. O plano
conta com bons investimentos, de empresas
da economia real, e ja tem grande parte de
seu passivo imunizado, ou seja, amparado
por titulos publicos federais que garantem
rentabilidade acima da taxa atuarial. O resul-
tado disso € um plano equilibrado e solvente
mesmo apods um ano de muita volatilidade.

No Previ Futuro, a historia ndo foi diferente. Os
impactos na rentabilidade dos perfis foram
claros, com a volatilidade aumentada pela
obrigacdo legal, vigente até o fim do ano
passado, de se marcar os titulos publicos
federais a mercado. Essa obrigatoriedade
caiu, em mais um avango regulatorio que
contou com apoio da Previ. Isso permitird que
os ativos sejam contabilizados com a visdio de
longo prazo que caracteriza a gestdo previ-
dencidria, reduzindo volatilidades desneces-
sdrias. Como fiscalizadores, estamos atentos
a gestdo do Previ Futuro, acompanhando o
rigoroso cumprimento da Politica de Investi-
mentos e as evolucdes de tecnologia e pro-
cessos, como o Projeto Cotas, que permitird

uma gestdo ainda mais eficiente para os
associados.

Essa diligéncia se estende ao monitoramento
de Previ Familia e Capec, bem como ao Plano
de Gestdo Administrativa, o PGA, responsdvel
pelo custeio da gestéio da Previ. Por meio de
relatorios apresentados e discutidos periodi-
camente, o Conselho Fiscal tem a oportunida-
de de avaliar de forma minuciosa os nUmeros
da Entidade, de forma transparente e comple-
ta, o que nos dd tranquilidade para mais uma
vez emitir nosso parecer favoravel a aprova-
¢do das demonstracdes financeiras da Previ.

O ano de 2024 fol marcante em muitos
sentidos. Seja pelos 120 anos de existéncia da
Previ, seja por termos comprovado, por mais
um ano, a solidez de uma Entidade gerida
pelos seus proprios associados. Nos, que so-
mos parte do Conselho Fiscal, tambem somos
associados e temos a honra de exercer uma
funcdo tdo relevante de cuidado com o pa-
triménio de 200 mil familias. Seguimos fortes
nesse proposito, trabalhando para dar ainda
mMais seguranca a gestdo da Previ e contribuir
com a construgcdo de um futuro mais tranqui-
lo para os associados.
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Conselho Consultivo do Plano 1

A Previ completou 120 anos em 2024 reno-
vando seu compromisso com a protecdo
de associados e seus familiares: ultrapas-
samos a marca de R$ 16,5 bilhdes pagos
em beneficios no ano, maioria absoluta no
Plano 1, que tem mais de 97% de seus asso-
ciados entre aposentados e pensionistas.

No Conselho Consultivo, acompanhamos
de perto a gestdo do plano nesse ano de
tanta dificuldade no mercado. Pudemos
comprovar o sucesso da estratégia de
imunizacdo do passivo do Plano 1, que
protege o plano dessas oscilacdes e ainda
garante recursos para pagamento dos be-
neficios sem que precisemos nos desfazer
de ativos em momento de desvalorizacdo.

O déficit acumulado de R$ 3,16 bilndes,
registrado ao fim do ano, mostra a impor-
téncia de construirmos reservas de segu-
ranca, como a de 2023, gue nos permitem
atravessar com mais tranquilidade mo-

mentos dificeis em termos de rentabilidade.

Sabemos que, na gestdo de planos pre-
videncidrios, o que vale mesmo € a visdo
de longo prazo. Movimentos bruscos e
alteracdes de rota em situagdes mera-
mente conjunturais Nndo combinam com o
dever fiducidrio de se pagar beneficios por
décadas e decadas. A previs@o é de que a
Previ pague beneficios no Plano 1 até 2100
e a gestdo estda focada nesse desafio. Por
isso vem fazendo ja hd bastante tempo a
transicdo do portfolio do plano para ativos
de menos volatilidade.

Vale ressaltar que quase dois tercos da
carteira do Plano 1jd estdio investidos em
renda fixa, grande parte em titulos publicos
federais marcados em taxas que superam
a meta atuarial. O outro ter¢co dos ativos
estd aplicado em investimentos solidos
como imoveis, operagdes com participan-
tes (empreéstimos e financiamentos) e acdes
de algumas das maiores empresas do pais,
calcadas na economia real, gue podem
atravessar momentos de desvalorizacdo,

mas gue tendem naturalmente a recuperar
valor. Ou seja, € um portfolio que traz muita
seguranga para nos associados, © mesmo
gue gerou um colchdo de seguranca em
2023, que serve justamente para compen-
sar momentos de oscilagdo como o atual.

Apesar da maturidade, sabemos que o
caminho do Plano 1 ainda € longo e que o
desafio da gestdo de proteger mais de 106
mil familias so nesse plano de beneficios
ndo é facil. Poréem, gostariamos de ressaltar
o trabalho deste Conselho Consultivo no
apoio a gestdo e reafirmar que acompa-
nhamos de perto a diligéncia e o cuidado
com os associados que sempre foram
caracteristicas da Previ.
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Como parte da governanca fortalecida da
Previ, o Conselho Consultivo do Previ Futuro
representa os associados e atua apoiando as
insténcias decisorias da Entidade. Em 2024, o
Conselho encaminhou estudos, propostas e
sugestdes com o objetivo de contribuir para
0 bom desempenho do Plano Previ Futuro e
fortalecer o relacionamento com seu publico.

O Previ Futuro € um plano ainda jovem, com
grande contingente de participantes em fase
laboral e acumulagdo de reservas previden-
cidrias. Mais de 2 mil funciondrios do Banco,

a maioria de recém-empossados, tornaram-
-se participantes do plano em 2024, o que
elevou o nUmero de associados para mais de
86500, dos quais cerca de 94% ainda ativos.

Em um cendrio econdmico desafiador, mar-
cado pela alta da taxa Selic e pela abertura
da curva de juros, o Previ Futuro encerrou o
ano de 2024 com rentabilidade de -O,20%,
abaixo do indice de referéncia definido na
Politica de Investimentos (INPC + 4,62% a.a.),
qgue teve resultado anual acumulado de 9,61%.

Precisamos lembrar que esse resultado € um
recorte muito curto de um plano com prazo
de acumulacdo de reservas e de pagamento

de beneficios que pode se estender por
muitas decadas. A evolucdo da taxa Selic

e os indicadores macroeconémicos sdo
acompanhados de perto pela equipe de
investimentos, para que sejam realizados
gjustes estrategicos em sua carteira, sempre
gue necessario, garantindo o equilibrio entre
rentabilidade e a manutencdo da saude
financeira do plano no longo prazo. Afinal, o
patriménio do Previ Futuro j& soma mais de
R$ 34,5 bilhdes em ativos sob gestdo.

Em 2024, a Previ participou ativamente de
debates que levaram a importantes avan-
cos regulatorios. Destacamos a Lei 14.803,
gue passou a permitir a op¢do pelo regime
de tributacdo no momento do recebimento
do beneficio e nédo mais logo apds a ade-
s@o ao plano. Foi uma grande vitoria para
0s associados, assim como a publicacdo da
Resolucdo CNPC 61, que retirou a obrigacdo
de se contabilizar titulos publicos federais

a mercado em planos como o Previ Futuro.
Essa obrigatoriedade aumentava desne-
cessariamente a volatilidade de perfis de
investimento mais conservadores.

NOs, conselheiros consultivos do Previ Futuro,
tambem acompanhamos de perto em 2024
aprimoramentos de processos e tecnolo-
gias que vao permitir um salto de qualidade
na gestdo do plano. Uma nova estrutura de
fundos de investimento exclusivos, criada

a partir do Projeto Cotas, otimizard a ges-
téo dos perfis de investimento, dando mais
flexibilidade & calibracdo de risco e retorno,
e permitindo ainda mais transparéncia na
divulgac¢do dos resultados.

Essa evolucdio constante e fundamental
para nos, associados do Previ Futuro, pois
nosso plano depende de decisdes toma-
das desde a adesdo até o momento de
receber o beneficio. Convidamos cada
participante a ser protagonista do seu fu-
turo, acompanhando, investindo e partici-
pando ativamente da gestdo do seu plano
de beneficios. Agradecemos sua confianca
e desejamos uma boa leitura deste Relato-
rio Anual e das informagdes detalhadas so-
bre o desempenho do Previ Futuro e sobre
a atuacdo da Previem 2024,
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A Previ ..

Fundada em 1904, a Previ - Caixa de Previ-
déncia dos Funciondrios do Banco do Brasil
€ uma entidade fechada de previdéncia
complementar (EFPC) sem fins lucrativos.
Seus participantes sdo funciondrios e apo-
sentados do Banco do Brasil, pensionistas,
colaboradores do quadro proprio da Previ
e familiares desses associados.

A Previ, com sede no Rio de Janeiro (RJ), € a
maior EFPC do Brasil e estd entre os maio-
res fundos de pensdo da América Latina.
Sua fundacdo precede até mesmo a pre-
vidéncia oficial brasileira, criada quase 20
anos depois. Tal longevidade representa a
solidez e a maturidade de sua gestdo, vol-
tada para garantir um futuro mais seguro e
sustentdvel para os seus associados.

A atuacdo da Entidade consiste em investir
OS recursos aportados por associados e
patrocinador com o objetivo de gerar as
reservas necessarias para o pagamento
de beneficios. Alinhada ao seu tempo, a
Previ se renova constantemente e atua
orientada pelos aspectos ambiental, social,
de governanca e integridade (ASGI) para
gerar resultados positivos, sustentaveis e
perenes.

ANOS

A Previ completou 120 anos em 16 de abril de
2024. Fundada por 52 funciondrios do Banco do
Brasil, conta hoje com cerca de 200 mil associa-
dos. O propodsito dos pioneiros segue na raiz da
atuacdo da Entidade: cuidar do futuro das pes-
soas. Para alem da celebracdo da data, a Previ
buscou realizar entregas que gerassem valor ao
associado no decorrer de 2024. Entre elas, a dis-
ponibilizacdo da nova versdo do App Previ, a digi-
talizacdo do requerimento de peculios da Capec
(Capec Digital) e o langcamento do Cartdo Previ
digital. Tambem foi publicada uma série docu-
mental com historias de associados e sua relacdo
com a Previ, e foram realizados eventos como o
Previ Day e a segunda edi¢cdo do SIGA (leia mais

Na pagina 126).

9
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Direcionadores
empresarials e

A Previ orienta suas agdes e projetos a
partir de seu proposito, de sua missdo e de
seus valores. Esses direcionadores fazem
parte do Plano Estrategico e Tatico da
Entidade (leia mais na pdagina 43), que &
atualizado anualmente, na definicdo sobre
como a organizacdo deve atuar para
gerar resultados sustentdveis para seus
associados e para a sociedade.

Propodsito

Cuidar do futuro
das pessoas.

Missdo
Garantir o pagamento de
beneficios e prover solucdes
que proporcionem prote-
¢do aos associados e seus

familiares, de forma inte-
gral, segura e sustentavel.

Valores

+ASSOCIADOCENTRISMO: o
associado é a razdo de ser da
Previ e estd no centro das deci-
soes da Entidade.

- SOLIDARIEDADE: a Previ € uma
constru¢do fundada no espirito
associativo, na for¢a do coletivo
e no senso de pertencimento dos
seus associados.

+ DIVERSIDADE: unimos diferentes
pessods e visdes para trazer mais
valor aos associados.

-EFICIENCIA: atuamos com ex-
celéncia na gestdo de recursos
dos associados.

Tendo a ética e a integridade por fundamento,
a Previ segue valores solidos em sua atuacdo:

-SUSTENTABILIDADE: a Previ
€ uma instituicdo centendria
comprometida com as atuais
e futuras geragdes desde sua
fundacgdo.

-TRANSPARENCIA: vamos

além das exigéncias regulamen-
tares para fornecer informacgdes
claras e precisas aos NOssos
publicos.

-INOVACAO: identificamos
e desenvolvemos novas
ideias para facilitar a vida
do associado.

© 2 O
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Planos de
beneficios ...

Existem quatro planos de beneficios admi-
nistrados pela Previ.

O Plano 1e o Previ Futuro séo de paga-
mento de natureza continuada, nos quais
as contribuicdes mensais feitas pelos
participantes sGo somadas de aportes na
mesma proporcdo feitos pelo Banco do
Brasil, para funciondrios da empresa, ou
pela Previ, no caso de profissionais do qua-
dro proprio da Entidade.

O Plano 1 é um plano de previdéncia
complementar do tipo beneficio definido,
enquanto o Previ Futuro enquadra-se na
classificagcdo de contribuigcdo varidvel.

O Previ Familia € aberto aos associados da
Previ e seus familiares e tem natureza de
contribuicdo definida.

Por fim, a Carteira de Peculios (Capec) ofe-
rece beneficios de pagamento unico.

As contribui¢cdes sdo investidas de acor-
do com as Politicas de Investimentos, que
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dispdem sobre as diretrizes de aplicacdo
dos recursos garantidores dos planos admi-
nistrados pela Previ. Nelas, sGo considerados
0 cendrio macroecondmico, o Plano Estra-
tégico e Tatico e as diretrizes ASGI. Nos ca-
pitulos “Governanca e integridade”, “Estrate-

gias” e “Investimentos” do presente relatorio,

sdo detalhadas essas informacdes.

A principal atividade da Previ é a gestdo
de planos previdencidrios, que abrangem
cerca de 200 mil associados. A Entidade
ndo aufere lucro ou resultados de ven-
das, operando por meio de arrecadagoes

Plano

administrativas destinadas exclusivamente
a gestdo de seus produtos, conforme apre-
senta em suas demonstracdes financeiras.
As receitas provenientes de contribuicoes
e investimentos sdo revertidas s reservas
previdencidrias dos associados, descon-
tadas as taxas de administracdo e de
carregamento, que se destinam ao custeio
administrativo da Entidade.

Alem dos planos de beneficios, a Previ
oferece aos participantes do Plano 1 e Previ
Futuro servicos de emprestimo e de finan-
ciamento imobiliario.

Caracteristicas

Perfil

N

Salba mais

sobre as caracteristicas
de investimentos de cada plano, bem
como os resultados obtidos em 2024.

Plano 1

Constituido na modalidade de beneficio

definido, fechado a novas adesdes.

Inclui os funciondrios do Banco do
Brasil empossados ate 23 de dezembro de 1997

Previ Futuro

Constituido na modalidade de contribuicdo

varidvel, de adesdo voluntdria, em fase de
acumulagdo de recursos.

Inclui os funciondrios do Banco do Brasil
empossados apods 23 de dezembro de 1997
e membros do quadro proprio da Previ.

© 13O

Previ Familia

Plano de contribuicdo definida.

Aberto aos associados da Previ e seus familiares.

Capec

Paga peculios em caso de falecimento
dos participantes ou dos seus conjuges
ou companheiros e em caso de invalidez
dos participantes.

Aberto a funciondrios do Banco do Brasil e da Previ,
participantes de outros planos patrocinados da Previe a
integrantes do Peculio Especial gue venham a optar pelo
Peculio Mantenca.
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e integridade

Como sao garantidos os beneficios

. - A =
Recursos Investimentos Patrimonio
* Contribuicoes dos Renda fixa de COberturq
participantes
Renda variavel * Constituido pelas contribuicoes
* Contribuig¢ées do dos participantes e do patroci-
patrocinador Investimentos imobilidrios nador e pela rentabilidade dos
investimentos em que foram
Investimentos no exterior aplicadas.

Investimentos estruturados

Operacgées com
participantes
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Cadela de valor ...

A cadeia de valor da Previ @ composta

por operagdes, servicos, infraestrutura,
gestdo de recursos humanos, desenvolvi-
mento de tecnologia e compras. Isso inclui
a administracdo de investimentos e planos
de previdéncia, pagamento de beneficios,
manutencdo de infraestrutura tecnologica,
treinamento de funciondrios, inovacdo tec-
nologica e aquisicdo de bens e servigos es-
senciais. A governanga e a sustentabilidade
sdo pilares que garantem transparéncia e
responsabilidade social, enquanto a comu-
nicagdo mantem os associados informados
sobre a gestdo e resultados.

A Previinveste em empresas de variados se-
tores econdmicos e participa da indicacdo
de conselheiros em algumas delas devido

A sua relev@ncia como acionista (leia mais
na pagina 59). Néo houve mudancas signifi-
cativas na estrutura operacional, cadeia de
valor ou relagdes comerciais em 2024,
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Participacdo em iniciativas ...

A Previ acredita no associativismo como
ferramenta de promocdo de iniciativas
coletivas para o fortalecimento do setor
de previdéncia complementar, do merca-
do de capitais e empresarial no pais, e da
economia, de forma geral, trazendo bene-
ficios para toda a sociedade brasileira.

E assim na Associacdo Brasileira de Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Abrapp), em que a Previ € uma das
234 participantes, inclusive com presenca
no Conselho Deliberativo, que tem como
presidente, desde janeiro de 2025, o diretor
de Administracdo da organizacdo, Mdrcio
de Souza. Além disso, a Previ também é
representada na instituicdo por diversos
tecnicos, que atuam ativamente em comis-
sdes e comités para debater temas atuais
e relevantes para o setor.

Em 2024, a Entidade participou de uma
serie de iniciativas junto a Associacdo para
fomentar projetos com foco em governan-
¢a, integridade e temas socioambientais.
Uma delas foi o Pacto ASGI, uma parceria
com a Abrapp para o compartilhamento
entre as suas associadas da metodologia
proprietdaria da Previ de estabelecimento

de rating ASGlI (leia mais na pdgina 64) para
empresas investidas.

A Previ tambeém participou ativamente na
Abrapp da criacdo de dois comités em
2024: o de Ouvidoria (leia mais na pdgina
35) e o de Auditoria (leia mais ha pdagina 29).
OQutras acdes importantes realizadas con-
juntamente com a Associacdo foram as
participacdes ativas nos debates sobre a
Reforma Tributdria, para defender um tra-
tamento justo e adequado aos fundos de
pensdo, e nas discussdes sobre a forma de
contabilizacdo de titulos publicos federais,
propondo mudanca regulatoria que devol-
veu as entidades fechadas de previdéncia
complementar a possibilidade de escolher
entre a opcdo de marcacdo a mercado
(quando o titulo é contabilizado com base
no preco atual) ou na curva (quando é pro-
jetado o seu valor até o vencimento).

A Previ tem, ainda, um representante na
Comissdo de Fomento da Previdéncia
Complementar Fechada (Cofom), instituida
pela Portaria 430/2024 da Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc), cujo objetivo é debater
estrategias de ampliacdo, fortalecimento e



https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao-1/institucional/normas/portarias-1/2024/portaria-previc-no-430-de-21-de-maio-de-2024.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao-1/institucional/normas/portarias-1/2024/portaria-previc-no-430-de-21-de-maio-de-2024.pdf/view
https://www.gov.br/previc/pt-br/acesso-a-informacao-1/institucional/normas/portarias-1/2024/portaria-previc-no-430-de-21-de-maio-de-2024.pdf/view
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(%) Previ

protecdo a aposentadoria previdencidria
complementar. A partir desses debates, a
Comissdo vai propor acdes de curto, medio
e longo prazos para estimular o desenvol-
vimento do setor.

Alem da Abrapp, a Previ e signatdria e faz
parte do Conselho dos Principios para o In-
vestimento Responsdvel (PRI), comunidade
global voltada ao fomento de prdticas de
investimentos sustentdveis, criacda com o
apoio da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), em 2006. Nesse mesmo ano, d Previ
aderiu ao Pacto Global da ONU, iniciativa
que busca disseminar a ado¢do de pra-
ticas ligadas a direitos humanos, relagdes
de trabalho, meio ambiente e combate &
corrupcdo. A Entidade tambem ¢ investidor
membro do CDP, organiza¢do sem fins lu-
crativos que apoia investidores, empresas e
governos na mensuracdo de riscos e opor-
tunidades ligados as mudancas climdticas
e outras questdes ambientais com impacto
Nos negocios.

No Brasil, a Previ participa do Pacto Em-
presarial pela Integridade e Contra Cor-
rupcdo e do Grupo de Trabalho sobre
Integridade, ambos do Instituto Ethos, e do
Grupo de Trabalho da Plataforma de Acdio
contra a Corrupcdo da Rede Brasileira

do Pacto Global da ONU. Alem disso, faz
parte do Instituto Brasileiro de Governanga
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Corporativa, da Iniciativa Empresarial pela
lgualdade Racial e do Movimento Mulher
360, associacdo independente sem fins
lucrativos formada por mais de cem em-
presas, com agdes voltadas para a pro-
moc¢do da equidade de género e para d
ampliacdo da participacdo das mulheres
Nnos ambientes corporativos, na cadeia de
valor e na comunidade.

A Previ e signataria e
faz parte do Conselho
dos Principios para

o Investimento
Responsavel (PRI)

Prémios e reconhecimentos

» Selo Empresa Pro-Etica, certificacdo concedi-
da pela Controladoria Geral da Unido (CGU) as
instituicées comprometidas com boas praticas de
administracdo e combate & corrupgdo.

* Certificado Empresa Cidadd, concedido pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro (CRCRJ). A certificacdo reconhece a
qualidade e a transparéncia dos dados sociais,
ambientais e contdbeis publicados nos relatorios
anuais das organizacoes.

* Selo Pro-Equidade de Género e Raga, dado pelo
Governo Federal s empresas que possuem com-
promisso com a igualdade de género eraca e
com a promog¢do da cidadania.

* Women on Board (WOB), selo apoiado pela ONU
Mulheres, que reconhece empresas que contam

com pelo menos duas mulheres nos Conselhos de
Administracdo ou Consultivos.
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GRI2-9
O sistema de governanca da Entidade Adicionalmente, a composicdo paritdria da
conta com politicas, normas, processos, Diretoria Executiva (diretores eleitos pelos
controles internos e boas praticas bem associados e indicados pelo patrocinador
definidos. Esses instrumentos servem para Banco do Brasil) e a segregacdo de fun-
mitigar riscos, promover um ambiente de ¢Oes na gestdo de investimentos, determi-
negocios sauddvel e reforcar a confianca nada pelo Estatuto da Entidade, demons-
dos associados, investidores e demais par- tram o compromisso com a transparéncia
tes interessadas. e aresponsabilidade.

O Programa de Integridade da Previ,

disponivel no site da Entidade, abrange

um conjunto de medidas de prevencdo,

deteccdo e resposta airregularidades e

desvio de conduta. Revisado periodica- .

mente, conta com o apoio da alta gestdo As pO|ItICCIS e

e contempla normas que estabelecem normativos que
compromissos e diretrizes que fundamen-

tam os relacionamentos da Entidade e que ~ OFlentam a atuacdo
estdo expressas nos documentos Codigo da Previ sdo

de Etica, Guia de Conduta e Politica de bli d .
Integridade. Um canal de denuncias, com publcadas no ﬁ

garantia de sigilo, e treinamentos anuais institucional da
em ética e compliance reforcam o com- .
prometimento interno. Entidade



https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/
https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/
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O compromisso com o investimento responsd-
vel faz parte dos principios de atuacdo da Previ.
A Entidade inclui explicitamente a integridade
como dimensdo fundamental da sua governan-
ca corporativa, trazendo a letra 'I' na sigla ASGI
(ambiental, social, governanga e integridade).

A Previ entende que a andlise de aspectos ASGl e
essencial para a tomada de decisdes de inves-
timentos. Empresas com prdticas ambientais
insustentaveis podem apresentar lucratividade a
curto prazo, mas sua capacidade de gerar valor
alongo prazo pode ser comprometida por desa-
flos futuros, como a implementacdo de impostos
sobre emissdes de carbono ou restricoes regula-
torias, controversias em temas sociais, irregulari-
dades na gestdo, etc.

A andlise realizada pela Entidade considera as
caracteristicas e vulnerabilidades especificas de
cada empresa, com énfase na governanga e na
integridade em todos os segmentos. Essa abor-
dagem estratégica garante a sustentabilidade
dos investimentos e a prote¢do do patrimoénio
dos participantes dos planos da Previ.

A Politica de Sustentabilidade e Melhores
Prdaticas ASGI, norteadora das agdes da
Previ em sustentabilidade, € construida pelas
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geréncias executivas e submetida & aprova-
¢do do Conselho Deliberativo apos avaliacdo
da Diretoria Executiva.

Para que os temas ASGI sejam de conhecimento
amplo dos memibros da alta administracdo da
Previ, a Entidade utiliza o programa de treina-
mento dos orgdos de governanca. A iniciativa
esta estruturada em dois pilares: a formacdo de
novos conselheiros (onboarding) e a atualizacdo
continua ao longo de seus mandatos.

Entre as agdes destinadas a atualizacdo, desta-
ca-se o evento PreviIntegracdo, que promove a
troca de ideias, o fortalecimento de estratéegias e
o compartilhamento de conhecimentos, capaci-
tando os conselheiros a enfrentarem os desafios,
as transformagdes macroecondmicas, 0s com-
promissos atuariais e as exigéncias regulatorias.

Para atualizacdo continug, foi oferecida, em
2024, a capacitacdo Principios e Conceitos
Fundamentais em ESG, alem de um espaco
exclusivo para conselheiros no Portal de Educa-
¢do da Previ, com uma trilha composta por nove
cursos. Desses, oito abordam temas como gestdo
de riscos, controles internos, etica, integridade e
seguranca da informacdo, e um é dedicado &
ambientacdo (Onboarding Previ).

GRI 2-12, 2-15, 2-17
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A governanga corporativa da Previ estd
estruturada para assegurar a eficacia na
implementacdo de seus principios e com-
promissos de sustentabilidade, integrando os
principios ASGI.

comprovada de, no minimo, trés anos em
dreas como financas, administracdo, conta-
bilidade, direito, fiscal, atudria, previdéncia ou
auditoria, além de ndio possuir condenacoes
criminais transitadas em julgado ou penali-
dades administrativas.

Os Conselhos Deliberativo, Fiscal e Con-

sultivos, bem como a Diretoria Executiva,
mantém uma composicdo paritaria, com
representantes eleitos pelos associados e
indicados pelo patrocinador.

A Previ possui um processo estruturado para
selecdo e nomeacdo dos conselheiros e
diretores que compdem sua estrutura orga-
nizacional. E requisito legal para exercicio
dos mandatos nos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e na Diretoria Executiva ter experiéncia

O Estatuto da Previ vai além dessas exi-
géncias e requer, adicionalmente, que 0s
conselheiros deliberativos e fiscais e os
diretores sejam participantes ou assistidos
da Previ,com no minimo 25 anos de idade
e dez anos de filiacdo a um dos planos de
beneficios. O Estatuto tambéem garante a
independéncia desses orgdos, vedando d
participacdo de funcionarios da Entidade
em qualguer cargo ou fun¢do nos Conse-
Ihos Deliberativo e Fiscal.

A governancga corporativa da Previ esta
estruturada para assegurar a eficdcia
na implementacdo de seus principios e

compromissos de sustentabilidade
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Em 2024, de 12 a 26 de abril, em cum-
primento as normas estatutdrias, foram
realizadas eleicdes para a escolha de
representantes dos associados na Dire-
toria Executiva e nos Conselhos. Foram
preenchidos os seguintes cargos:

* CONSELHO DELIBERATIVO: dois mem-
bros titulares e dois membros suplentes;

* CONSELHO FISCAL: um membro titular
e um membro suplente;

* DIRETORIA EXECUTIVA: diretor de Se-
guridade;

+ CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO
DE BENEFICIOS 1: um membro titular e
um membro suplente;

* CONSELHO CONSULTIVO DO PLANO
DE BENEFiCIOS PREVI FUTURO: um
membro titular e um membro suplente.

A composi¢cdo atualizada dos orgdos de
governanga da Previ pode ser consulta-

da na pdgina 21.
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Comitésde |
Assessoramento Técnico:
Investimentos
Administracdo
Seguridade

Indica representantes para

mandatos de quatro anos

Elegem representantes para

mandatos de quatro anos

Associados

Conselho Fiscal

Governanca e Etica
Riscos e Liquidez
Remuneragdo
Novo Comité de

Assessoramento Técnico:
Tecnologia e Inovagdo

Conselho Consultivo Plano 1

Voto de representante
Conselho Deliberativo

dos associados
Desempate

Voto de representante
do patrocinador

Diretoria Executiva

Auditoria Ouvidoria

Conselho Consultivo Previ Futuro

| Representante do patrocinador

Presidéncia Investimentos Participagoes Seguridade Planejamento ] Administragdo

Representante dos associados

NAO HA
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Composta por seis membros, a Diretoria
Executiva da Previ conta com uma estru-
tura equilibrada e representativa. O patro-
cinador, Banco do Brasil, indica trés repre-
sentantes, responsdveis pela Presidéncia,
Diretoria de Investimentos e Diretoria de
Participacdes. Os associados elegem ou-
tros trés representantes, responsdveis pela
Diretoria de Seguridade, Diretoria de Plane-
jamento e Diretoria de Administragdo. Essa
paridade de representacdo vai aléem das
exigéncias legais e reforca praticas de boa
governang¢a. Com a atribuicdo de repor-
tar-se ao Conselho Deliberativo, a Diretoria

Governanga Estratégia Sustentabilidade
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A gestdo dos impactos
econdmicos, socidis,
ambientais e de
integridade é delegada
a Diretoria Executiva

executa as politicas e diretrizes aprovadas,
desempenhando papel crucial na gestdo
das operagodes.

Os mandatos de quatro anos, com renova-
¢do de metade das cadeiras a cada dois
anos, asseguram a estabilidade, a represen-
tatividade e a consisténcia da gestdo.

Na Previ, a gestdio dos impactos econéomi-
COs, sociais, ambientais e de integridade

& delegada & Diretoria Executiva, respon-

sdivel por propor e executar as diretrizes e
politicas aprovadas pelo Conselho Delibe-
rativo. As Diretorias de Planejamento, Par-

ticipacdes e Investimentos se concentram

Nome Diretoria Representacgdo Inicio Fim

Jodo Luiz Fukunaga Presidéncia Indicado 28/2/2023 31/5/2026
Cldudio Anténio Gongalves ** Investimentos Indicado 3/6/2024 31/5/2028
Mdrcio Antonio Chiumento* Participagdes Indicado 31/7/2024 31/5/2028
Paula Regina Goto Planejamento Eleita 1/6/2022 31/5/2026
Mdrcio de Souza Administragéo Eleito 1/6/2022 31/5/2026
Wagner de Sousa Nascimento ** Seqguridade Eleito 3/6/2024 31/5/2028

* Indicado em virtude da renuncia de Fernando Sabbi Melgarejo.
** Iniciaram o segundo mandato.

nos impactos econdmicos, por meio da
gestdo das Politicas de Investimentos e dos
riscos financeiros dos planos. A Diretoria de
Administracdo e responsavel pela gestdo
de recursos humanos e a Diretoria de Se-
guridade gerencia o relacionamento com
os associados. O impacto socioambiental &
tratado de forma transversal pelas Direto-
rias, com a Presidéncia assumindo a gestdo
institucional do tema.

As responsabilidades pela gestdo dos im-
pactos incluem desenvolver e implementar
estrategias de sustentabilidade, avaliar e
monitorar o desempenho sustentdvel, ga-
rantir conformidade com regulamentacoes,
integrar a sustentabilidade em processos

e operacdes, engajar partes interessadas,
promover iniciativas sustentdveis, publicar
os relatorios de sustentabilidade, educar e
conscientizar, incentivar inovagdo e pesqui-
sa, além de avaliar riscos e oportunidades.

O acompanhamento da gestdo dos im-
pactos e realizado por meio de reunides
mensais do Conselho Deliberativo, nas
quais a Diretoria Executiva apresenta
reportes gerais e as geréncias das seis
Diretorias da Previ fornecem atualizacdes
especificas sobre questdes econdmicas,
de pessoas e de sustentabilidade. Caso
um tema exija atencdo imediata, reunides
extraordindrias podem ser convocadas.
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Insténcia maxima de governanca, o Con-
selho Deliberativo da Previ define os rumos
estrategicos da Entidade, incluindo as
diretrizes relacionadas & sustentabilidade.
Sua composicdo paritdria — trés membros
titulares e respectivos suplentes eleitos pe-
los associados e trés titulares e respectivos
suplentes indicados pelo Banco do Brasil —
garante equilibrio e representatividade.

Os mandatos dos conselheiros sdo de quatro
anos, com renovacdo escalonada de me-
tade das vagas a cada dois anos. Funciona
da seguinte maneira: em anos pares Ndo
bissextos, um membro titular e um suplente
representando os participantes e dois mem-
bros titulares e dois suplentes indicados pelo
patrocinador séo renovados. Nos anos pares
bissextos, a renovacdo envolve dois mem-
bros titulares e dois suplentes representativos
dos participantes e um membro titular e um
suplente indicado pelo patrocinador.

E funcdio do Conselho Deliberativo aprovar
o Plano Estratégico da Previ, que abrange
0 proposito, missdo, valores, objetivos, dire-
cionadores e indicadores estrategicos da
Entidade. Sua elaboracdo se dd de forma
participativa, envolvendo conselheiros

J

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-14, 2-16, 2-24

deliberativos, fiscais e consultivos, diretores,
gerentes executivos e outros niveis hierarqui-
COs.

O orgdio tem tambem a responsabilidade
de supervisionar os processos de identifi-
cacdo e gestdo de impactos econdmicos,
ambientais e sociais, bem como os compro-
mMissos assumidos em politicas relacionadas
ao tema. Para isso, delega funcdes para a
Diretoria Executiva, que implementa suas
deliberacdes. Mensalmente, a Diretoria Exe-
cutiva reporta acdes ao Conselho, apresen-
tando atas, documentos e relatorios.

O Conselho Deliberativo conta com o supor-
te de sete Comités de Assessoramento Tec-
nico, de cardter consultivo, e um Comité de
Auditoria para subsidiar suas decisdes, com
andlises especializadas. A nomeagdo dos
memibros desses orgdos é realizada pelo
proprio Conselho, respeitando a paridade
entre representantes eleitos e indicados. A
Diretoria Executiva intermedeia o engaja-
mento do Conselho com os stakeholders,
assegurando a execucdo das deliberacdes.

Os comités responsdveis por supervisio-
nar topicos relacionados a impactos na

economia, No meio ambiente e Nas pPessoas
sdio os de Administracéo; Governanca e
Etica; Investimentos e Participacdes; Seguri-
dade; e Riscos e Liquidez.

As reunides ordindrias mensais do Conse-
Iho incluem reportes da Diretoria Executiva
e apresentacdo de temas especificos pelas
equipes tecnicas, como indicadores ge-
renciais sobre gestdo financeira, pessoas,
relacionamento com stakeholders e enga-
jamento social.

O Conselho Deliberativo recebe tambeéem
reportes trimestrais da Ouvidoria, que, em
2024, acolheu 200 demandas de um total
de 1.897 registros, incluindo 29 denuncias e
171 reclamagdes de segunda instédncia. A
Quvidoria também identificou 14 oportuni-
dades de melhoria nos processos internos.

Alem dos reportes trimestrais, a Quvidoria
também pode acionar, de forma tempesti-
va, o Comité de Auditoria e o presidente do
Conselho Deliberativo para informar sobre
qualquer denuncia envolvendo diretores
ou conselheiros da Previ, ou casos que
apresentem riscos financeiros e de imagem
relevantes para a Entidade.

Adicionalmente, o Conselho Deliberativo &
informado sobre todos os oficios recebidos
de orgdos de supervis@o ou fiscalizacdo.

Comités de Assessoramento
Técnico ao Conselho Deliberativo

Comité de
Administragdo;

Comité de
Governanca e Etica;

Comité de
Investimentos e Participacoes;

Comité de
Seguridade;

Comité de
Riscos e Liquidez;

Comité de
Etica: e

Comité de
Tecnologia e Inovacao.
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Para assegurar a eficiéncia e eficdcia da
sua atuacgdo, o Conselho Deliberativo rea-
liza anualmente autoavaliacdo de desem-

penho, conduzida em dois blocos principais:

a atuagdo do colegiado como um todo; e
a atuacdo individual de cada conselhei-
ro. Os resultados séo analisados de forma
consolidada, permitindo a identificacdo de
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oportunidades de melhoria e a elaboracdo
de planos de agdo especificos. Com base
nos resultados, sGo implementadas medidas
como programas de treinamento e desen-
volvimento, além de outras agdes corretivas,
como a realizacdo de eventos de integra-
¢do e troca de conhecimento.

Titulares (em 31/12/2024)

O Conselho Deliberativo realiza
anualmente autoavaliacdo

de desempenho

Suplentes (em 31/12/2024)

Indicados pelo patrocinador Banco do Brasil S.A.

Marisa Reghini Ferreira Mattos™

Julio Cesar Vezzaro®

Francisco Augusto Lassalvia (presidente)

Daniel Alimeida Bogado Leite*

Rosiane Barbosa Laviola™

Sandro Jacobsen Grando®

Antonio Sergio Riede?

Luciana Athaide Brand@o Bagno*

Eleitos pelos associados

Nilton Brunelli de Azevedo®

Fdbio Santana dos Santos Ledo?

'Pertence a grupo social sub-representado: sexo feminino.
*Néo exerce fungdo executiva e/ou outros cargos na Previ, ndo e independente (relagdes institucionais com a organizagdo) e cumpre mandato de quatro anos
*Nd&o e solicitada autodeclaragéio de raga ou deficiéncia dos conselheiros. Por esse motivo, so e possivel identificar as mulheres como pertencentes a grupos sub-representados

José Eduardo Rodrigues Marinho?

Rene Nunes Dos Santos®

Alteragdes em 2024

Carlos Alberto Guimardes

de Sousa

Téermino do mandato como conselheiro titular eleito em
2/6/2024, substituido por Nilton Brunelli de Azevedo;

Ernesto Shuji lzumi
Termino do mandato como conselheiro titular eleito em
2/6/2024, substituido por José Eduardo Rodrigues Marinho;

Jodo Vagnes de Moura Silva

Termino do mandato como conselheiro titular indicado
pelo Banco do Brasil em 2/6/2024, substituido por Rosiane
Barbosa Laviola;

Odali Dias Cardoso
Término do mandato como conselheiro suplente eleito em
2/6/2024, substituido por Rene Nunes dos Santos;

Rosiane Barbosa Laviola
Foi indicada como conselheira titular, substituida na suplén-
cia por Sandro Jacobsen Grando a partir de 17/6/2024.
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O Conselho Fiscal da Previ, érgdo esta- Representacdo

tutdrio de controle interno, desempenha
funcdo essencial na supervisdo da gestdo
econdmico-financeira e administrativa

da Entidade. Sua composicdo paritaria —
dois membros titulares e seus respectivos
suplentes eleitos pelos associados, e dois
titulares e respectivos suplentes indicados
pelo Banco do Brasil — garante a indepen-
déncia e a representatividade.

Mandatos de quatro anos, com renovagdo
escalonada de metade das vagas a cada
dois anos e vedacdo a reconducdo, asse-
guram a imparcialidade e a continuidade
do trabalho. O Conselho Fiscal supervisiona
as atividades da Previ em nome dos asso-
ciados e do patrocinador, atuando como
guardidio da integridade e da transparén-
cia das operacoes.

Titulares (em 31/12/2024)

Suplentes (em 31/12/2024)

Getulio Mendes Maciel
(presidente)

Wagner Fonseca de
Lacerda

Eleitos pelos associados

Rafael Leite de Figueiredo

Priscila Rodrigues Aguirres

Indicados pelo patrocinador

Karine Etchepare Wernz

Geraldo Morete Junior

Banco do Brasil S.A.

Iram Alves de Souza

Mariana Pires Dias

Alteragdes em 2024:

José Eduardo Rodrigues Marinho
Foi eleito conselheiro deliberativo titular, substituido
por Rafael Leite Figueiredo a partir de 3/6/2024;

Rene Nunes dos Santos

Foi eleito conselheiro deliberativo suplente, subs-
tituido por Priscila Rodrigues Aguirres a partir de
3/6/2024;

A composi¢do paritdaria do Conselho
Fiscal garante a independéncia e @

representatividad

e

Giselle Cilaine lichechen Coelho

Término do mandato como conselheira titular indi-
cada pelo Banco do Brasil em 16/6/2024, substituida
por Karine Etchepare Wernz;

Christianne Maria Pires Ferreira Mardo

Término do mandato como conselheira suplente
indicada pelo Banco do Brasil em 16/6/2024, substi-
tuida por Geraldo Morete Junior.

Previ Integrag¢do - suporte aos
conselheiros cri2-1s

Em 2024, foram realizados dois eventos de
integracdo destinados aos memibros dos
Conselhos Fiscal, Deliberativo, Consultivos e
Comité de Auditoria.

O primeiro destacou a gestdo da Previ (pla-
nos, visdo atuarial, funcionamento, regras e
legislacdo), enquanto o segundo contou com
palestra sobre temas atuais ligados a previ-
déncia complementar e & previdéncia social.

Para 2025, estd programada a realizagdo
de novas edi¢cdes do evento.

>

© 26 O
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Criados em 2006, os Conselhos do Previ
Futuro e do Plano 1séo compostos por seis
membros titulares e suplentes, com compo-

GRI 2-9 sicdo paritdaria entre representantes eleitos
e indicados pelo Banco do Brasil.

Conselho Consultivo do Plano 1

Representacgdo Titulares (em 31/12/2024) Suplentes (em 31/12/2024)
Carlos Guilherme Haeser (coordenador) Eleucipio Vera Barreto
Elei I ; : .
e|to§ pelos Joseé Carlos Vasconcelos Francisco dos Santos Filho
associados

Claudio José Zucco Fernanda Duclos Carisio

Adriano Weber Scheeren Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros

Indicados pelo
patrocinador Banco
do Brasil SA.

Alexandre Bocchetti Nunes Sergio Gongalves Freire

Leandro de Carvalho Vieira Alexandre Tedfanes Pissolatto

Alteragdes em 2024:

Mirian Cleusa Fochi
Término do mandato como conselheira titular eleita em
2/6/2024, substituida por Claudio José Zucco;

Rita de Cassia de Oliveira Mota
Término do mandato como conselheira suplente eleita
em 2/6/2024, substituida por Fernanda Duclos Carisio;

Ronaldo Simon Ferreira
Término do mandato como conselheiro titular indicado
pelo Banco do Brasil em 2/6/2024, substituido por Ale-
xandre Bocchetti Nunes;

Samir Soares dos Santos

Término do mandato como conselheiro suplente indi-
cado pelo Banco do Brasil em 2/6/2024, substituido por
Sérgio Gongalves Freire;

Alexandre Carneiro Cerqueira

Téermino do mandato como conselheiro titular indicado
pelo Banco do Brasil em 2/6/2024, substituido por Lean-
dro de Carvalho Vieira.
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Representagdo Titulares (em 31/12/2024) Suplentes (em 31/12/2024)
André Luiz Alves (coordenador) Elisa de Figueiredo Ferreira

Eleitos pelos _ '

associados Carlos Eduardo Bezerra Marques Cleiton dos Santos Silva

Juliana Carminato Nascimento Gava _

Andrea Santana Santinoni Ronal Mascarello

Indicados pelo
patrocinador Bruno Monteiro Martins Antonio Germano dos Santos Junior
Banco do Brasil SA.

Marcelo Gusmdo Arnosti Denisio Augusto Liberato Delfino

Nota: em janeiro de 2025, Denisio Augusto Liberato Delfino tomou posse como membro titular do Conselho Consultivo do Previ Futuro, em virtude da
renuncia do conselheiro titular Marcelo Gusm&o Arnosti.

Alteragdes em 2024:

Thiago Afonso Borsari

Termino do mandato como conselheiro suplente indi-
cado pelo Banco do Brasilem 2/6/2024, substituido
por Antonio Germano dos Santos Junior;

Maria Cristina Vieira dos Santos

Término do mandato como conselheira titular
eleita em 2/6/2024, substituida por Juliana Car-
minato Nascimento Gava;

Daniele Bittencourt Azevedo Perich
Conselheira suplente eleita, tomou posse em
3/6/2024 e faleceu em 22/7/2024.

Tania Dalmau Leyva

Término do mandato como conselheira suplente
eleita em 2/6/2024, substituida por Daniele
Bittencourt Azevedo Perich;
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O Comité de Auditoria (Coaud) € vincula-

do diretamente ao Conselho Deliberativo e
atua para assessord-lo. O érgdo tem como
responsabilidade revisar as demonstracdes
contdbeis, avaliar a efetividade das auditorias,
avaliar e monitorar a qualidade e integridade
dos processos de gerenciamento de riscos,
fazer recomendacdes a Diretoria Executiva,
alem de outras funcdes que contribuem para
fortalecer o sistema de controles.

E composto por trés memlbros: um deles indica-
do pelos conselheiros deliberativos represen-
tantes do patrocinador, um pelos conselheiros
deliberativos representantes dos associados e
um memibro independente.

O Comité tem a responsabilidade de realizar

a andlise da eficdcia dos processos de ges-

téo de impactos. O orgdo avalia e monitora

a qualidade dos processos internos, propoe
correcdes ou melhorias e mantém o Conse-

Iho Deliberativo informado sobre suas acdes.
Relatorios detalhados sdo emitidos anualmente,
complementados por interacdes regulares com
O colegiado. GRI 2-12

Investimentos Desempenho

Gestdo e Sobre o Sumdrio de conteudo
relacionamentos relatorio GRIl e SASB

J

Representacdo

Titulares (em 31/12/2024)

Membro indicado pelos conselheiros
deliberativos dos associados

Fabiano Romes Maciel

Independente

Ludmila de Melo Souza

Membro indicado pelos conselheiros
deliberativos do patrocinador

Alteragdes em 2024

Jorge Roberto Manoel

Término do mandato como membro
independente em 9/12/2024, substitui-
do por Ludmila de Melo Souza;

Renato Sobral Pires Chaves

Término do mandato como membro
indicado pelos conselheiros delibe-
rativos dos associados em 9/12/2024,
substituido por Fabiano Romes Maciel

Eslei José de Morais

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna realiza avaliacdes de formain-
dependente e objetiva, visando ao aprimoramento
da governanga corporativa e do gerenciomento
de riscos e controles, contribuindo para o alcance
dos objetivos estratégicos da Previ.

Estdiinserida no sistema de controles internos da
Entidade e, como terceira linha de defesa (ver pd-
gina 37), busca interacdes com as demais, porem,
preservando a sua autonomia e independéncia.
Sua atuacdo é pautada por um planejamento
estratégico anual aprovado pelo Conselho Delibe-
rativo. Alem disso, mantém pautas periodicas nos
Conselhos Deliberativo, Fiscal e Comité de Auditoria.

Em 2024, a Auditoria intensificou o uso de ferramen-
tas de analytics e de andlise de dados nas avalia-
¢oes, contribuindo para conclusdes mais assertivas
e geracdo de eficiéncia na realizacdo de trabalhos.
Inclusive, fol apresentado case sobre uso dessas
técnicas em trabalho de auditoria no Congresso
Brasileiro de Previdéncia Privada, da Abrapp.

Também merece destaque a automatizacdo da
gestdo das recomendacdes que sdo emitidas
para as diversas areas da Previ. Essa inovacdo
permitiu a integracdo de todo o fluxo dentro de
um uUnico sistema, ampliando a eficiéncia e permi-
tindo a geracdo de informacdes gerenciais para
subsidiar as dreas gestoras e reportes & gover-
nanga da Entidade.
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GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3 (Etica, integridade e compliance), SASB SV-PS-510a.1, SASB SV-PS-510a.2

Etica e integridade s&o pilares da governanca
corporativa e essenciais para d sustentabilida-
de da Previ. A Entidade dispde de um Progra-
ma de Integridade, iniciado em 2014, que se
baseia no Codigo de Etica, no Guia de Con-
duta e na Palitica de Integridade para orientar
as condutas internas e externas, prevenindo e
mitigando riscos de irregularidades. A Geréncia
de Gestdo de Riscos e Compliance coordena
o Programa, assegurando sua implementacdo
em todos os niveis.

A Politica de Integridade, aprovada pelo Con-
selho Deliberativo, estabelece diretrizes para
relacdes comerciais e de negocios com forne-
cedores e prestadores de servicos, priorizando
parceiros comprometidos com a prevencdo

e o combate & fraude e a corrupcdo, e com

a observancia da legislacdo trabalhista e de
protecdo de dados. Essas diretrizes tamlbbem
s@o refletidas nas politicas de Compras e Con-
tratacdes e de Relacionamento com Fornece-
dores e Prestadores de Servicos, que preveem
cldusulas especificas contra tralbalho escravo
e infantil, além de orientacoes sobre conflito de
interesses, a Lei Anticorrupcdo e a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A Politica
de Governanga de Investimentos, por sua vez,
orienta, entre outros aspectos, a avaliacdo da

qualidade das praticas ASGl das empresas em
que a Previinveste.

A Previ adota ainda uma Politica de Susten-
tabilidade e Melhores Praticas Ambientais,
Sociais, de Governanca e Integridade, com-
prometendo-se a promover a capacitacdo
continua de seus colaboradores em praticas
ASGI, assegurar relacdes pautadas por etica,
transparéncia, incluséio e combate a corrup-
¢do, estimular tais condutas entre parceiros e
fornecedores, participar de iniciativas nacio-
Nais e internacionais de investimento respon-
savel, fomentar o tema e agdes relacionadas
a ele entre entidades de previdéncia comple-
mentar e aprimorar ferramentas de andlise
ASGI. Além disso, monitora impactos climdti-
COos em suas operacdes e portfolio, adota ob-
jetivos estrategicos de longo prazo e garante
transparéncia em suas praticas por meio de
relatorios anuais.

Os compromissos da Previ alinham-se ao
Pacto Global da ONU e aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS). A Politica de
Integridade e o Cédigo de Etica incorporam o
principio da precaucdo e enfatizam a respon-
sabilidade socioambiental. A protecdo aos
direitos humanos € uma diretriz transversal.
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Todas as politicas e compromissos da Previ
sdo divulgados para os stakeholders no
portal da Entidade.

Internamente, a campanha anual de ade-
sdo ao Codigo de Etica, ao Guia de Condu-
ta e a Politica de Integridade demonstra o
comprometimento da Previ em fortalecer

a cultura ética entre seus funciondrios e
membros dos orgdos de governanca. Em
2024, 97% do publico interno, incluindo
funciondrios, diretores e conselheiros, ade-
riram ao Codigo de Etica; 96% ao Guia de
Conduta; e 97% & Politica de Integridade.

Adicionalmente, para garantir a implemen-
tacdo de seus compromissos, a Previ oferece
diversos treinamentos para os funciondrios,
como a Trilha Etico, Ccom cursos sobre éti-

cq, integridade, prevencdo e combate a
corrupcdo e assedio. Outros treinamentos
realizados em 2024 incluiram temas como
letramento em diversidade para gestores,
materialidade, governanga corporativa e
critérios ASGI. Também foram disponibiliza-
dos cursos autoinstrucionais sobre temas
ASGI no Portal de Educacéo da Previe na
Universidade Corporativa do Banco do Brasil.

Sustentabilidade

Investimentos Desempenho

Gest@o e
relacionamentos relatorio
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Impactos e riscos

GRI 3-3 (Etica, integridade e compliance)

Para fazer a gestdo do tema material
Etico, integridade e compliance, a Previ
mapeia impactos positivos potenciais e
impactos negativos tanto reais quanto
potenciais visando desenvolver acdes
de controle e mitigac¢do.

Os impactos reais positivos incluem o
aumento do uso de canais de denun-
cia, com processos de apuracdo segu-
ros e eficientes. Por outro lado, os im-
pactos reais negativos envolvem casos
de corrupgdo em empresas investidas
e conflitos decorrentes de comporta-
mentos antieticos com colaboradores
ou parceiros da cadeia de valor.

Os impactos reais negativos séo trata-
dos por meio de um canal de denun-
cias gerenciado de forma independen-
te pela empresa Contato Seguro (leia
mais Na pAagina 34).

Por sua vez, entre os impactos po-
tenciais negativos mapeados e mo-
nitorados estdo a possibilidade de

ocorréncia de casos de corrupc¢do na
cadeia de valor, fraudes financeiras na
propria Entidade e em contratos com par-
ceiros comerciais e fornecedores.

A Previ utiliza metas e indicadores especifi-
cos para avaliar suas agdes na gestdo do
tema, como o monitoramento do volume
de denuncias recebidas e seu resultado
(procedentes ou improcedentes); processos
suscetiveis a fraudes, para avaliar se estdio
dentro do apetite de risco estabelecido; e
avaliagcdes de fornecedores, para assegu-
rar a aplicacdo das diretrizes da Politica de
Integridade (leia mais na pdgina 125).

Para gerenciar os impactos, a Previ moni-
tora o risco de imagem e o risco de gover-
nanca/integridade, por meio da Matriz de
Riscos Corporativos, avaliando questoes
como transparéncia e controles. A eficacia
das medidas é avaliada pelo Programa de
Integridade, que inclui auditorias internas e
externas, além de indicadores como o per-
centual de funciondrios que concluiram

a Trilha Etica e aderiram &s campanhas
anuais relacionadas ao Codigo de Etico,
Guia de Conduta e Politica de Integridade.

Todas essas medidas sdo revisadas pe-
riodicamente para aperfeicoamento. Os
aprendizados obtidos envolvem melhorias
nos controles adotados em processos, in-
cluindo arevisdo de procedimentos e ins-
trumentos utilizados para devida diligéncia
de integridade. Nesse trabalho de melho-
ria continua, o feedback dos stakeholders
e essencial para arevisdo e o aprimora-
mento das praticas implementadas.


https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/
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O Comité de Etica da Previ desempenha
papel fundamental na promog¢do e no
desenvolvimento continuo de uma cultura
ética solida na Entidade, sendo responsdvel
pela elaboracdo e implementacdo de um
plano anual, com programas permanentes
e campanhas esporddicas de conscien-
tizacd@o e educacdo ética. Sua atuacdo
abrange a proposta de revisdo e aprimo-
ramento dos normativos de integridade,
incluindo o Codigo de Etica, a gestéo de
assuntos especificos relacionados a ética
e a garantia de um padrdo de conduta
alinhado aos valores da organizacdo. O
orgdo e subordinado ao Conselho Delibe-
rativo e composto por membros indicados
pelo presidente e diretores da Previ, além
de membros eleitos pelos funciondrios.

O Comité também deve se manifestar
sobre conflitos e dilemas éticos de cardter
institucional, sempre que consultado ou
guando acionado, e pode sugerir melhoria
dos processos com o proposito de prevenir
desvios éticos.

O orgdo e responsavel pela realizacéo
periodica do semindrio Reflexdes Eticas,
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evento que visa fortalecer a conscientiza-
¢80 sobre os compromissos e valores insti-
tucionais. Em 2024, aconteceu sua quarta
edicdo, com a participacdo de diretores,
conselheiros, gestores e demais funciond-
rios, totalizando 255 presentes. No periodo,
também foi realizado o workshop Cultura
de Integridade, direcionado a gerentes
executivos, gerentes de nucleo e correla-
tos, que contou com a participacdo de 47
gestores da Entidade.

GRI 205-1, 205-3

O combate a corrupcdo estd incluido nas
ferramentas e instrumentos de integridade
de que dispde a Previ. O fortalecimento da
cultura ética se dd por meio da dissemina-
cdo das politicas junto aos funciondrios e
demais stakeholders e por treinamentos.

Anualmente, é aplicada a Matriz de Riscos
Operacionais da Entidade. Nela, sdo iden-
tificados os riscos operacionais associados
a todos os processos conduzidos pela
Previ, incluindo os relacionados & cor-
rupcdo. Esses riscos tém suas criticidades
calculadas com base na probabilidade de
materializa¢do e nos impactos em caso de
sua ocorréncia.

Os riscos classificados dentro do apetite a
riscos da Entidade séo monitorados con-
tinuamente pelas dreas responsdveis. JA
aqgueles fora desse enquadramento s¢o
tratados, visando a sua mitigacdo, por meio
da implementacdo de planos de acdo.

Em 2024, foram analisados 766 processos,
nos quais foram identificados quatro riscos
relacionados & corrupcdo envolvendo a
possibilidade de pagamentos indevidos. Esses
riscos sdo incluidos na Matriz de Riscos Ope-
racionais para constante monitoramento.

A Previ avalia riscos de corrupc¢do por meio
de processos abrangentes. Acdes como
contratacdo de fornecedores e prestado-
res de servigos possuem normas e procedi-
mentos especificos para devida diligéncia,
incluindo avaliagdo de integridade (leia.
mais Na pagina 125).

Em 2024, ndo foram registrados
casos confirmados de corrupgdo

envolvendo a Previ
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ComuniCCIQCIO e treinamento Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anti-
anticorru pc;ao GRI 205-2 corrupgdo, por categoria funcional Gri20s-2
2024
A Previ possui 12 membros no mais alto Categoria funcional
orgdo de governanga e todos (100%) Comunicados Capacitados
foram comunicados e capacitados sobre
politicas e procedimentos de combate a NGmero 6 6
corrupgdo. Diretoria
% 100,00 100,00
Numero 18 18
Geréncia
% 100,00 100,00
Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anti-
corrupgGdo, por regidio GRi205-2 Numero 52 50
Chefia/Coordenagdo
2024 % 100,00 96,15
Regido
Comunicados Capacitados Numero 4 1
Técnica/Supervisdo
NUmero 5 3 % 100,00 25,00
Brasilia ] Numero 336 323
% 10000 6000 Administrativo
% 96,55 92,82
Numero 509 469
Rio de Janeiro Operacional Numero 98 74
% 97,70 90,02
YA 10000 75,51
NUMERO 514 472 NUMERO 514 472
TOTAL TOTAL

YA 97,72 89,73 % 97,72 89,73
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Parceiros de negocios que foram comunicados e trei-
nados em politicas e procedimentos anticorrupgdo,
por regido'? GrI205-2

Regido Comunicados
Numero 2
Norte
A 100,00
Numero 18
Nordeste
% 100,00
Numero 16

Centro-Oeste

A 100,00
Numero 204
Sudeste
% 100,00
Numero 26
Sul
% 100,00
Numero 266
Total
YA 100,00
' Os fornecedores e prestadores de servigos da Previ, mediante cldusula contratual, A P reV| CO n t CI CO m u m CG n O | d e d e n u n C | CI S
declaram ciéncia do inteiro teor do Cédigo de Etica e da Politica de Integridade, bem i
como comprometem-se a observd-los G be I’ t O po I’O ‘to d O O S O C | e d O d e

*N&o houve capacitagdo para parceiros de negocios

CANAL DE DENUNCIAS
GRI 2-25, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3

Para quaisquer casos de violacdes da legis-
lacdo brasileira ou das normas da Previ, a
Entidade conta com um canal de denuncias
aberto para toda a sociedade. Ele € opera-
cionalizado pela empresa Contato Seguro,
garantindo o acolhimento das denuncias
por um ente externo, independente e isento.
Fica disponivel 24 horas por dia pelo site da
Entidade e pelo telefone O800 515 OOOI.
Os denunciantes podem optar por relata-
rem seus casos de forma andénima.

As denuncias recebidas sdo encami-
nhadas a Ouvidoria da Previ, que realiza
andlise preliminar para enderecamento a
instncia competente.

Em 2024, foram registradas 29 queixas.
As denuncias trataram de questdes como
indicios de desvio de conduta, indicios de
fraude, e indicios de violacdo de normas.

As queixas registradas em 2024 foram dis-
tribuidas da seguinte forma: seis arquiva-
das, cinco delas por falta de materialidade
e uma por estar fora do escopo de atua-
¢do; dezoito tiveram o tratamento conclui-
do; e cinco estdo sob tratamento.


http://www.contatoseguro.com.br/pt/previ/relato/denuncia/
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OUVIDORIA de Acidentes de Trabalho (Sipat), reforcan- A Ouvidoria promoveu
do seu papel na promocdo de um ambien- L
Em 2024, a Ouvidoria manteve o seu te seguro e inclusivo. avangos tecnologicos com
compromisso de atuar como instancia novas funcionalidades
mediadora entre os seus publicos e a No dmbito externo, em parceria com ou-
na Plataforma de GRI2-27

Previ, conforme preceitua a sua politica
que estabelece as diretrizes para a atua-
cdo dialdgica, educativa, imparcial, com
autonomia e independéncia do canal de
denuncias e recursall.

A Ouvidoria promoveu avancos tecnologi-
cos com novas funcionalidades na Plata-
forma de Relacionamento, que tornaram
as rotinas operacionais mais eficientes
para atender melhor ds necessidades dos
publicos. Adicionalmente, foi implementa-
do um painel de informagdes em tempo
real, em substituicdio aos antigos relatorios
trimestrais para o Conselho Deliberativo.
Essa acdo proporciona o acesso facilitado
a dados relevantes, como quantidade de
demandas, tipos de denuncia, publico-alvo
e temas mais frequentes.

A pesquisa de satisfacdo do canal 0800
apresentou 0s seguintes resultados em
2024:53,6% de adesdo e 96% de avalia-
¢des com nota maxima (10).

Internamente, a Ouvidoria realizou uma
apresentacdo sobre assedio moral e sexual
durante a Semana Interna de Prevengdo

tras oito entidades, participou da criagdo
do Comité de Ouvidoria da Abrapp, refor-
c¢cando o protagonismo da Previ na promo-
¢do da boa governanga no setor.

Relacionamento

A Previ mantém um rigoroso programa

de conformidade legal, atuando proati-
vamente para assegurar o cumprimento
de todas as normas e regulamentacdes
aplicaveis as EFPCs. A implementacdo
continua de medidas preventivas reforca
a integridade institucional e garante a ges-
tdo ética e transparente dos recursos dos
participantes.

Em 2024, ndo foram identificados casos
significativos de nédo conformidade, que sGo
agueles que resultam em penalidades apli-
cadas pelo orgdo fiscalizador da Entidade.
No ano, ocorreram cinco casos de multas
aplicadas, totalizando R$ 8.675,57, referentes
a taxas e impostos recolhidos fora do prazo.
Esses casos s@o registrados internamente
como falhas operacionais visando agdes de
mitigacdo do risco de novas ocorréncias.
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A Politica de Integridade da Previ (leia mais
na pdagina 30) estabelece diretrizes claras e
abrangentes para o tratamento de situacoes
reaqis, potenciais ou aparentes de conflitos de
interesse, assegurando aisen¢do e a trans-
paréncia nas decisdes e acdes da Entidade.
Um capitulo especifico desse documento
orienta dirigentes e colaboradores sobre a
identificacdo e o reporte de situacdes em
que interesses pessoais possam influenciar
indevidamente as decisdes da Previ.

As diretrizes estabelecidas orientam aim-
plementagdo de processos claros e estru-
turados para prevenir e mitigar conflitos

de interesse, que incluem procedimentos
especificos, divulgacdo publica de possiveis
conflitos, programas de educacdo e trei-
namento, incentivo & construcdo de uma
cultura organizacional pautada pela integri-
dade, e a supervis@o continua por meio de
mecanismos de compliance.

Em caso de conflito de interesse, a conduta
esperada é a declaracdo formal do conflito,
a abstencdo de participacdo na discussdo
e a auséncia de voto em assuntos relacio-
nados, reforcando os principios de indepen-
déncia, imparcialidade e transparéncia na
tomada de decisdes.
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Entre os principais conflitos divulgados estdio
a participacdo aciondria cruzada com
fornecedores e stakeholders, relacdes com
partes relacionadas, incluindo transacdes e
saldos pendentes, e a participacdo cruzada
em orgdos de administracdo. O Estatuto da
Previ veda a participacdo cruzada entre
seus orgdos sociais e a homeagdo de con-
selheiros deliberativos, ao término de man-
dato, para o cargo de conselheiro fiscal no
mandato subsequente. A Politica de Integri-
dade regula essas situacoes, estabelecendo
restricdes claras aos funciondrios, como a
vedacdo de envolvimento em processos
com parentes ou pessodas de relacionamento
proximo em posicdes decisorias de entidades
contratadas, gerenciamento de contratos
com empresas Nas quais tenham interes-

se pessoal ou familiar, e participacdo em
selecdes para cargos ou funcdes envolvendo
familiares até o terceiro grau.

Nos relacionamentos comerciais e nego-
ciagoes, a Previ busca identificar possiveis
situacdes de conflito, como a presenca
de ex-funciondrios em cargos relevan-
tes da contraparte que possam ter tido
acesso a informacgdes sensiveis durante
seu tempo na Entidade. Eventuais casos
sdo reportados ¢ Diretoria Executiva para
andlise. Além disso, no relacionamento
com prestadores de servigos, a contrapar-
te deve manifestar-se sobre a existéncia

de ex-funciondrios da Previ envolvidos nos
trabalhos realizados.

O Conselho Deliberativo também aprova

a Politica de Transacdes com Partes Rela-
cionadas, que estabelece diretrizes para
assegurar que todas as decisdes envolven-
do essas partes sejam tomadas com foco
nos interesses da Previ, seus associados e a
sociedade. Anualmente, todos os funciond-
rios assinam um Termo de Autodeclaracdo
sobre Partes Relacionadas, no qual devem
declarar vinculos pessoais ou familiares com
instituicdes que transacionem com a Entida-
de, exceto o patrocinador.

A Politica de Integridade da
Previ estabelece diretrizes
claras e abrangentes

para o tratamento de
situacoes reais, potenciais
ou aparentes de conflitos de
interesse
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GRI 2-13, 2-25, 3-3 (Eticq, integridade e compliance)

A Previ adota uma gestdo de riscos pau-
tada na avaliacdo da probabilidade e
impacto de materializacdo de eventos
operacionais e corporativos, consolidados
em matrizes especificas. A andlise abran-
ge impactos diretos e indiretos, buscando
proteger os interesses dos associados e a
sustentabilidade dos planos da Entidade.

Para prevenir impactos negativos poten-
ciais, a Previ adota o Modelo Referencial
de Linhas (MRL), que estrutura uma go-
vernanc¢a de defesa para a Entidade. A
primeira linha é representada pelas uni-
dades organizacionais, responsaveis pela
identificagdo e controle de riscos. A segun-
da linha, composta pela Geréncia Gestdo
de Riscos e Compliance, apoia e monitora
a primeira linha, disseminando a cultura
em gestdo de riscos e de conformidade. A
terceira linha, representada pela Auditoria
Interna, avalia, de forma independente

e objetiva, a eficdcia da governanca e

do gerenciamento de riscos e controles.
Procedimentos de devida diligéncia e de
integridade também sdo aplicados para
garantir que parceiros comerciais adotem
praticas éticas (leia mais na pdgina 125).

Com relacdo aos investimentos, a Entida-
de adota uma postura proativa e realiza
acdes de engajamento com as empresas
investidas para prevenir e mitigar potenciais
impactos adversos. Essa atuac¢do, alinhada
a Politica de Sustentabilidade e Melhores
Praticas ASGI, considera os pilares ambien-
tal, social, de governanc¢a e de integrida-
de. O monitoramento se dd por meio de
questionario ASGI proprietario, aplicado as
empresas do portfolio, e seus resultados sdo
insumos para a avaliacdo dos riscos ASGl e
climaticos, que compdem a Matriz de Riscos
Corporativos da Previ.

Em 2024, foi formalizada a transferéncia
da gestdo de riscos corporativos da Gerén-
cia de Inteligéncia de Mercado e Risco de
Negocios para a Geréncia de Gestdo de
Riscos e Compliance, de forma a centralizar
em uma mesma unidade organizacional as
atividades de segunda linha de defesa.

Por sua vez, o modelo de ALM (sigla em
inglés para asset liability management), uma
técnica de gestdo de riscos para equilibrar
ativos e passivos que tem o objetivo de

aliar sequranca e rentabilidade, estd sendo
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aprimorado, integrando maior gama de
critérios ASGI.

A gestdo de riscos da Previ é periodica-
mente avaliada pelo patrocinador Banco
do Brasil, tendo recebido nota 9 (sendo 10 a
nota maximay) no ultimo ciclo de avaliagdo,
concluido no primeiro semestre de 2023.

Riscos
socioambientais

Os procedimentos para avaliogcdo e clas-
sificacdo de riscos ambientais e sociais
nas linhas de negocios da Previ envolvem
processos robustos e integrados.

Em nivel corporativo, esses riscos sdo ava-
liados semestralmente pela Geréncia de
Estrategia, Governanca e Sustentabilidade

Os procedimentos para avaliagcdo e classificacdo de riscos
ambientais e sociais nas linhas de negocios da Previ envolvem
processos robustos e integrados

€, No contexto das empresas participadas,
pela Geréncia de Participacdes Mobilidrias.
A avaliacdo segue a metodologia da Matriz
de Riscos Corporativos e conta com o apoio
da Geréncia Gestdo de Riscos e Complian-
ce, gue conduz a revisdo desses riscos.

No dmbito dos investimentos em renda varid-
vel, a Geréncia de Participacdes Mobilidrias
aplica anualmente, ou de forma extraordina-
ria em casos relevantes, o questiondrio ASGI
a todas as empresas do indice Ibovespa e a
companhias relevantes fora do indice (leia.

mais na pagina 64). As principais fontes de
informacdo incluem provedores de dados,
B3, sites de relacdes com investidores, rela-
torios de sustentabilidade, orgdos governa-
mentais e outros provedores de informacades.
Paralelamente, a Geréncia de Inteligéncia de
Mercado e Risco de Negdcios utiliza a Matriz
de Atratividade Setorial, que analisa estrutu-
ralmente os setores da economia, incluindo
aspectos socioambientais e governanga.

Sumdrio de conteudo

© 38 O



(f) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f—

Sustentabilidade Sumdrio de conteudo

GRI e SASB

Sobre o
relatorio

Gest@o e
relacionamentos

Apresentacgdo Governanga Estrategia Investimentos Desempenho

eintegridade

© 3 O

J

GRI 3-3 (Inovagdio e tecnologia), 418-1, SASB SV-PS-230a.1, SASB SV-PS-230a.2, SASB SV-PS-230a.3

A Previ mantéem um foco constante na se-
guranca cibernética, essencial ao ambien-
te virtual e tecnologico. Prevencdo e com-
bate ao roubo ou vazamento de dados de
funciondrios, associados e demais publicos
relacionados sdo prioridades. Acoes regu-
lares de conscientizacdo e capacitacdo
sdo implantadas para fortalecer a cultura
de seguranca cibernética entre os colabo-
radores. SGo utilizados servicos em nuvem,
com controles rigorosos de prevencdo e
tratamento de incidentes exigidos das em-
presas terceirizadas, conforme detalhado
na Politica de Utilizacdo de Computacdo
em Nuvem e em processos especificos.

A Previ adota uma abordagem abrangen-
te para identificar, gerenciar e se proteger
contra os riscos de seguranca de dados,
implementando prdticas e estruturas
robustas em suas operacdes. Tambem
realiza exercicios continuos para testar a
resiliéncia e a velocidade dos processos
de recuperacdo de desastres e seguran-
ca cibernética, assegurando uma eficaz

preparagdo contra ameagas e para d
mitigacdo de riscos.

Testes realizados pelo patrocinador Banco
do Brasil e pelo encarregado pelo tra-
tamento de dados pessodis garantem a
revis@o constante da gestdo, resiliéncia
ciberneética, controles e protecdo de dados.
Andlises periodicas de riscos em pes-
soas, ativos de Tl e ambientes, permitem a
identificacdo proativa de ameacas e seus
potenciais impactos. O Comité de Segu-
ranca da Informacgdo define acdes anuais,
baseadas em tendéncias, boas praticas

e andlises SWOT (técnica de gestdio para
identificar pontos fortes e fracos, opor-
tunidades e ameagas) para aprimorar a
gestdio e a protecdo de dados, garantindo
a continuidade dos negocios.

Nesse contexto, sdo realizadas acdes para
gerir vulnerabilidades nas camadas de
protecdo tecnologica, incluindo revisdes
Nno controle de acesso a sistemas e salas
criticas. Os procedimentos para gerenciar
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riscos incluem medidas que garantem a

protecdo de dados pessoais ao longo de
todo o seu ciclo de vida, desde a classifi-
cacdo e armazenamento até o descarte.

Os contratos com terceiros possuem cldu-
sulas de confidencialidade e protecdo de
dados, detalhando responsabilidades, tipos
de dados tratados e acdes necessdrias em
caso de incidentes. As politicas e normati-
VOs internos, que abrangem seguranga da
informacdo e protecdo de dados pessoais,
sdo amplamente divulgados e acompa-
nhados por agdes continuas de conscienti-
zacdo e capacitacdo dos colaboradores.

Periodicamente, a Matriz de Riscos Corpo-
rativos passa por um rigoroso processo de
revisdo (leia mais na pdgina 37), que inclui
avaliagdes de impacto, probabilidade,
vulnerabilidade e velocidade dos riscos
ciberneéticos.

A Previ atua em total conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) brasileira
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Os sistemas da Previ enfrentam ataques
cibernéticos comuns ao setor, mitigados
por uma estrutura de defesa em camadas.
Foram blogueadas aproximadamente 1,7
milhédo de mensagens por filtros de trafego
e mitigados 47 mil ataques pelo sistema de
prevencdo de intrusdes (IPS), em 2024.

N&o foram reportadas violacdes de pri-
vacidade ou de perda de dados no ano,
ressaltando a eficdcia dos controles im-
plementados no periodo analisado. Tam-
béem ndo foram constatadas violacdes de
dados envolvendo informagdes de clientes
ou de identificacdo pessoal, confirmando
O cumprimento aos principios de confiden-
cialidade e integridade na Previ.

Para conscientizar e capacitar o corpo
funcional, a Previ utiliza uma plataforma
educacional que aborda temas como
seguranca cibernética, protecdo de da-
dos e seguranca da informacdo. Em 2024,
foram disponibilizados cursos para mitigar
0s riscos de golpes virtuais, um problema
crescente no mercado atual.

LGPD

A Previ atua em total conformida-

de com a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) brasileira. As
operacoes que envolvem esses dados
sdo listadas em um inventdrio, que &
revisado anualmente.

Nele estdo descritas, dentre outras,
informacodes relacionadas a:

* FINALIDADE (para que sdo utilizados
0s dados pessoais);

* TIPOS DE DADOS PESSOAIS TRATA-
DOS (comuns e sensiveis);

* BASES LEGAIS (hipoteses legais que
permitem o tratamento de dados
pessodis);

* TERCEIROS COM QUEM A PREVI
COMPARTILHA DADOS PESSOAIS.

que possa gerar riscos as liberdades civis e
aos direitos fundamentais dos titulares de
dados, e elaborado o Relatdrio de Impacto
a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD). Nele
s@o descritas as medidas, salvaguardas e
mecanismos de mitigagcdo de riscos.

O inventdrio € um subsidio para a ve-
rificacdo de conformidade da aplica-
¢do da LGPD. A partir dele, quando é
identificado algum tipo de tratamento
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A seguranca cibernetica e da informagdo na
Previ e orientada por uma série de politicas

e normativos, construidos com base em
regulacoes brasileiras da drea, com destaque
para a LGPD, e atualizadas constantemente.

Além da LGPD, também sdo rele-
vantes nesse contexto:

*ISO 27001:201322 — versdo corrigida em
2023, referente a tecnologia da informacdo,
técnicas de seguranca, sistemas de gestdo
da segurang¢a da informacdo e requisitos;

* ISO 27701:2019 — versdo corrigida em 2020,
relacionada as técnicas de seguranca;

« EXTENSAO DA ABNT NBR ISO/IEC 27001E
ABNT NBR ISO/IEC 27002 — para gestdo
da privacidade da informacdo (Requisitos e
diretrizes);

*ISO 23301:2020 - referente d seguranca e
resiliéncia, sistema de gestéo de continuidade
de negdcios e requisitos.
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Para aferir a maturidade dos controles de
seguranca, a Previ utiliza padrdes de mercado
(frameworks) conhecidos mundialmente. Nos
ultimos trés anos, a Entidade foi avaliada pela
Unidade de Segurancga Digital do Banco do
Brasil (USD/BB), que utilizou o framework NIST SP
800-53 ate 2024, obtendo notas anuais cres-
centes de 2,73,2,84 e 2,85, em uma escala que
vaide 1até 5. Em novembro de 2024, foi iniciada
uma nova avaliacdo baseada no framework
CIS Controls, cujo resultado estd previsto para
ser entregue no primeiro trimestre de 2025.

A partir das diretrizes estabelecidas pelas nor-
mas seguidas pela Previ e pelas suas politicas,
a Entidade classifica as informacdes que trata

em trés niveis: confidenciais, internas e publicas.

Essa categorizacdo determina as medidas de
protecdo aplicaveis ao longo de todo o ciclo
de vida da informagdo.

Os responsdveis pela seguranca dessas infor-
magdes, denominados custodiantes, devem
zelar pela sua confidencialidade, integridade
e disponibilidade, aplicando as medidas de se-
gurancga correspondentes & sua classificagéo.

A Previ mantém um inventdrio de dados pessoais
atualizado anualmente pelas dreas de negocio,
gue serve como base para verificar a confor-
midade da Entidade em relacdo & protecdo de
dados. Ele documenta informagdes como a finali-
dade de tratamento dos dados, os tipos de dados

A Previ conta com as seguintes politicas
relacionadas a seguranga cibernética e da informagao:

* POLITICA DE SEGURANGA DA INFORMA-
(;AO: confere diretrizes para manuseio,
controle e protecdo da informacdo, visando
preservar sua confidencialidade, disponibi-
lidade e integridade, com secdo especifica
sobre seguranca cibernética;

* POLITICA DE GESTAO DA CONTINUIDADE
DE NEGOCIOS: regulamenta a gestdo da
continuidade de negocios, visando garantir
a continuidade das operacdes da Previem
situacdes de incidentes, crises ou contingén-
cias;

* POLITICA DE USO DE DISPOSITIVOS MOVEIS:
apresenta padrdes para a utilizagdo de dis-
positivos moveis, garantindo a seguranca da
informacdo e o atendimento as legislacdes,
normas e boas praticas;

pessoais tratados (comuns e sensiveis), as bases
legais que autorizam o tratamento e os terceiros
com quem os dados sdo compartilhados. Essas
informagcdes permitem uma viséo abrangente e
sistemdtica das operacdes de tratamento de da-
dos, facilitando o monitoramento e a mitigacdo de
riscos relacionados & privacidade e seguranca.

* POLITICA DE UTILIZAGAO DE COMPUTAGCAO
EM NUVEM: descreve a conduta adequada
para contratacdo e utilizacdo de servicos de
computagcdo em nuvem;

* POLITICA DE PROTEGAO DE DADOS PES-
SOAIS: define o compromisso da Previcom
a preservacdo da privacidade, cumprindo a
LGPD;

* POLITICA DE CICLO DE DESENVOLVIMENTO
SEGURO: disciplina o processo de desenvol-
vimento seguro de sistemas;

* DECLARAGAO DE PRIVACIDADE:
documento publicado no site e app da
Previ, gue esclarece quais informacoes
sdo coletadas e tratadas, buscando

a transparénciai.

Para aferir a maturidade
dos controles de seguranca,
a Previ utiliza padroes

de mercado conhecidos
mundialmente
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Plano Estrategico e Tatico 2024-2028

O Plano se estrutura em quatro pilares: aprimoramento
da jornada do associado; eficiéncia, eficacia e inovacdo;
sustentabilidade dos planos; e a construcdo da Previ do Futuro

A Previrealiza anualmente seu processo
de planejamento estrategico, buscando
garantir melhoria continua. O trabalho é
feito a partir da andlise de tendéncias e
cendrios macroecondmicos e previdencid-
rios, além da coleta de percepcdes de seus
publicos de relacionamento. Esse processo,
conduzido de forma participativa, resulta
no Plano Estrategico, com objetivos e dire-
cionadores, mensurados por indicadores

e metas de acompanhamento, para um
horizonte de cinco anos.

Apos definida a estratégia, o Plano € des-
dobrado em resultados-chave e planos de
acdo. Ao fim dessa etapa, € consolidado o
Plano Estratégico e Tatico (PET), documen-
to que desempenha papel fundamental
para apontar a direcdo que a Previ deve
seguir. Somados, o PET e a Politica de In-
vestimentos sdo os principais orientadores
estrategicos da Entidade e direcionam a
definicdo do planejamento orcamentdario

e do acordo de trabalho, alinhando as
acoes de todas as dreas internas ao pro-
posito e d missdo.

Durante o ano de 2024, a Previ trabalhou
para alcancar os objetivos, direcionadores
e resultados esperados definidos em seu
Plano Estrategico e Tatico 2024-2028, que
se estrutura em quatro pilares (objetivos es-
tratégicos): aprimoramento da jornada do
associado; eficiéncia, eficacia e inovacdo;
sustentabilidade dos planos; e a constru-
c@o da Previ do Futuro.

A partir desses pilares, o Plano direcionou a
Entidade a buscar alternativas de melhoria
da experiéncia dos associados por meio
de um melhor entendimento das diversas
jornadas e de eventuais pontos de aprimo-
ramento. O incentivo ao uso do aplicativo
da Previ foi uma das frentes de atuacdo,
com resultado verificado no aumento de
usuarios recorrentes da ferramenta.




rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f—

Apresentacgdo

Governanca
e integridade

Estratégia

Sustentabilidade

Investimentos Desempenho

relacionamentos

Sumdrrio de conteudo
GRIl e SASB

Sobre o
relatorio

Na gestdo interna, a Previ vem buscando
investir em tecnologia e metodologias ageis
para se adaptar as constantes mudancgas
de cenario, cada vez mais velozes. Progra-
mas de reskilling (desenvolvimento de novas
competéncias que permitam assumir fun-
coes diferentes dentro da organizacdo) e
upskilling (aprimoramento de competéncias
dentro da mesma drea de atuacdo) ja estdo
em andamento para preparar a forca de
trabalho frente aos desafios de um cendrio
cada vez mais automatizado. A evolucdo
da cultura organizacional também foi foco,
com a execucdo de um amplo plano de
acdo que envolve lideranca e demais fun-
cionarios.

Isso se reflete tambem na administracdo
dos planos de beneficios, que tém desafios
especificos. No Plano 1, o foco € o equilibrio
e a liquidez; no Previ Futuro, a busca pela
performance alinhada aos perfis de risco
dos associados, alem de acdes voltadas a
ampliar o engajamento e a cultura previ-
dencidria de longo prazo; na Capec, as
acoes buscam o equilibrio e o rejuvenes-
cimento da carteira; e no Previ Familig,

a ampliacdo da base de associados e a
retencdo do patriménio do plano.

Por fim, no pilar Previ do Futuro, o Plano
Estrategico e Tatico buscou direcionar a
Entidade a solugcdes que proporcionem

protecdo integral a associados e seus
familiares, para além do pagamento dos
beneficios e em linha com a missdo da Pre-
vi, alterada em 2023. Mais aproximacdo
com a Caixa de Assisténcia dos Funcio-
narios do Banco do Brasil (Cassi) € um dos
resultados que comecam a surgir desse
trabalho, assim como a presenga cons-
tante da Previ em eventos de funciondrios
e de aposentados, buscando fortalecer o
senso de pertencimento e a proximidade.
Outras solucdes, no entanto, estdo sendo
discutidas pois, em 2025, o trabalho terd
continuidade.

Atualizacao
estrategica

No segundo semestre de 2024, a Previ con-
duziu o processo de atualizacdo de seu
Plano Estrategico e Tdtico. Foram conside-
radas as mudangas de cendrio ocorridas
desde a ultima atualizacdo, realizada ao
fim de 2023, bem como a evolucdo das
acdes realizadas e a percepcdo dos publi-
cos de relacionamento consultados.

Sem altera¢cdes nos fundamentos do Plano
Estrategico (proposito, miss@o e valores),

nem em seus principais pilares (objetivos
estratégicos), os ajustes de rota ocorreram
nos direcionadores estrategicos e seus indi-
cadores. Consequentemente, foram em-
preendidas mudancas no nivel tatico para
contemplar esses novos direcionamentos.

No segundo semestre de
2024, a Previ conduziu o
processo de atualizacdo de
seu Plano Estratégico e Tatico
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Associado - arazdo de ser da Prev]

A Previ mantém seu compromisso com a
construcdo de uma relacdo solida e dura-
doura com seus associados. Para alcangar
esse objetivo, adotou diversas iniciativas, que
serdo apresentadas a seguir, focadas no
associadocentrismo e na parceria ao longo
de todo o ciclo de vida do participante. Essas
acdes incluem a digitalizacdo de processos,
o incentivo a educacgdo previdencidria e a
criacdo de uma plataforma integrada de
relacionamento e atendimento.

Geréncia de
Gestdo de Produtos
e Jornada do
Associado

Criada em 2023, a Geréncia de Gestdio de
Produtos e Jornada do Associado (Gepro) se
consolidou em 2024, trabalhando no ma-
peamento das jornadas do associado, o que
tem permitido uma melhor compreensdo

das suas necessidades e das oportunidades
de aprimoramento que a Previimplementar
em seus processos. O objetivo é identificar
lacunas e pontos de friccdo de forma proa-
tiva para entregar ainda mais valor para

os associados. Para dar mais eficiéncia e
alcance a esse processo, a Gepro entrou Na
era da inteligéncia artificial generativa e do
aprendizado de mdaquina ao implantar as
ferramentas mais avancadas desse Novo
campo tecnologico, para que a Previ possa
aproximar-se do seu associado num mundo
em constante transformacdo, com solucoes
cada vez mais alinhadas ds suas necessida-
des.

Um dos principais guias dessas acdes e

O quarto objetivo estrategico da Previ:
Construir a Previ do Futuro, que visa avaliar
solucdes para garantir o atendimento as
necessidades dos associados, mesmo em
um futuro mais distante, considerando o
aumento da longevidade da populacdo
e as diferentes necessidades ao longo da
vida. Para concretizar esse objetivo, serd
preciso pensar em novos tipos de benefi-
cios, produtos e servicos.

A Previ mantém seu compromisso com d
construcdo de uma relacdo solida e duradoura
com seus associados
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Comunicagdo transparente, relacionamento e
satisfacdo dos assoCiadOS srizsss sassv.rszs0az ac-20as

A Previ mantém uma estratégia de comunica-
¢do omnichannel, priorizando a transparéncia

e 0 acesso ¢ informacdo para seus associados.
Além dos canais tradicionais (Central O8O0, Fale
Conosco, Assessoria Previdencidria, Previ Presen-
te, site, Relatorio Anual e noticias na imprensa),
Entidade vem fortalecendo sua presenca digital
por meio de redes sociais (Instagram, Facebook
e LinkedIn) e aprimorou seu canal de conteu-

do no YouTube O chatbot Previx, lancado em
Margo para contatos pelo WhatsApp, ampliou

a disponibilidade de informacdes aos partici-
pantes em um novo canal. A modernizacdo da
plataforma de telefonia aumentou a eficiéncia e
reduziu custos operaciondais.

A Entidade adota um compromisso com a satis-
facdo dos associados, expresso no Plano Estra-
téqgico e Tatico 2025-2029 (leia mais na pdagina
43), com foco na simplificagdo de processos, am-
pliacdo da satisfacdo, aumento do engajamento
e melhoria da experiéncia digital. A Politica e
Diretrizes de Comunicac¢do Institucional orienta
praticas de comunicacdo com os associados,
complementadas por pesquisas de satisfacdo
periodicas que avaliam servicos, produtos e
atendimento.

Aimplementacdo da plataforma de relaciona-
mento digital Salesforce, em 2024, representa
um Marco Na evolucdo da comunicacdo com os
associados, proporcionando uma visdo integra-
da do relacionamento. A Ouvidoria (leia mais na
pagina 35), pioneira no uso dessa tecnologia,
obteve ganhos significativos em eficiéncia e
seguranca da informacgdo.

Adicionalmente, a criacdo das modalidades de
Assessoria Previdencidria Escrita, exclusiva para
o Previ Futuro, e Coletiva, para o Previ Futuro e o
Plano 1, contribuiu para a reducdo do tempo de
atendimento e para a ampliagdo da gama de
servicos oferecidos, aumentando a satisfacdo
dos participantes.

A transparéncia na comunicagdo e reforcada
pela secdo Prestacdo de Contas no site da Previ,
gue centraliza informagdes de desempenho, re-
latorios anuais e demonstrativos contdbeis. A Enti-
dade mantem a divulgacdo mensal de podcasts
no Spotify, ampliando os canais de comunicagdo
e tornando a informacdo ainda mais acessivel.

< previoficial

presas
Participadas
= Imovels .=

s
o} =



https://www.instagram.com/previoficial/?hl=pt
http://www.facebook.com/PreviOficial
https://www.linkedin.com/company/previoficial/?originalSubdomain=br
https://www.linkedin.com/company/previoficial/?originalSubdomain=br
https://www.previ.com.br/portal-previ/prestacao-de-contas/informacoes-para-os-participantes/prestacoes-diversas/
https://open.spotify.com/show/7ARGiRUai9zRc7VtyYhSWk#login
https://open.spotify.com/show/7ARGiRUai9zRc7VtyYhSWk#login
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Satisfacdo e transparéncia no relacionamento com associados cri3-3

Na gestdo do tema material Satisfacdo
e transparéncia no relacionamento com
associados, a Previ identifica os impactos
positivos e negativos, tanto reais quanto
potenciais, para desenvolver agdes de
controle e mitigacdo.

Os impactos reais positivos identificados
sdo resultantes da melhoria dos pro-
cessos de atendimento. Entre eles estd o
aumento da satisfacdo dos associados
devido a mais eficdacia e personalizacdo
do servigo.

Os impactos negativos estdo relacionados
ainsatisfacdo causada por falta de suporte
e eficacia na resolugcdo de problemas, alem
do aumento de reclamacdes relaciona-
das ¢ transparéncia e ao relacionamento
com d Previ.

Para mitigar e abordar impactos negati-
vos, a Previ realiza monitoramento conti-
nuo da qualidade do atendimento, com
feedbacks aos atendentes, treinamentos e
gjustes Nos Processos. Servicos cComo con-
tratacdo de emprestimos simples, financia-
mento imobilidrio e autoadesdo ao Previ

Familia séio acompanhados por indicadores

de satisfacdo (NPS), que embasam melhorias
continuas. A ampliacdo da presenca nas re-

des sociais fortaleceu o relacionamento com
0s associados, permitindo mais proximidade

e transparéncia.

Os impactos positivos sdo gerenciados por
meio de metas e indicadores como o indice
de Satisfacdio com o Atendimento (Centrall
0800, Fale Conosco, Assessoria Previdencid-
ria) e o NPS, monitorados em paingis geren-
ciais e relatorios trimestrais. Metas sdo esta-
belecidas para superar a media historica dos
dltimos cinco anos.

Os aprendizados obtidos incluem melhorias
nos fluxos de atendimento, ampliacdo de
equipes, simplificacdo de processos e mais
integra¢cdo na comunicacgdo. Esses aprendi-
zados foram incorporados aos normativos e
processos da Previ, gerando resultados po-
sitivos. O feedback dos stakeholders apoia
a Entidade na realizacdo de mudangas

em processos de atendimento aos clientes.
Novas pesquisas de satisfacdo continuardo
avaliando a percep¢do dos associados
sobre os aprimoramentos implementados.

Comunicacgdo sobre produtos
€ Servicos e-ac-270a3

A Previbusca garantir a transparéncia e a
eficacia na comunicacdo com seus asso-
ciados e demais publicos de interesse. A
responsabilidade dessa acdio é do nucleo
de Marketing e Comunicacdo da Geréncia
de Governancga, Estrategia e Sustentabili-
dade, sendo normatizada pela Politica e
Diretrizes de Comunicacdo da Entidade. O
documento estabelece diretrizes para que
todas as formas de comunicagdo sigam
principios éticos de transparéncia, clareza,
qualidade, tempestividade e objetivida-
de. Aléem disso, mantem correlagcdo com o
Cddigo de Etica e o Guia de Conduta da
Entidade.

O foco da comunicagcdo com 0s assO-
ciados e seus familiares e prestar con-
tas sobre a gestdo e o desempenho dos
planos de beneficios, promover a cultura

previdencidria, além de informar sobre pla-
nos, produtos e direitos para preparar os
participantes para decisdes conscientes. A
frequéncia de divulgacdes varia conforme
a estratégia e os normativos, como o cum-
primento da Resolucéo CNPC n° 32/2019
para divulgacdes periodicas.

A comunicacdo inclui conteddos detalha-
dos sobre riscos, beneficios, custos e limita-
cOes dos produtos e servicos, assegurando
que os associados tomem decisdes bem-
-informadas. Isencdes de responsabilidade
legais sdo apresentadas de forma clara e
acessivel. A estratégia se diferencia entre
0s publicos de relacionamento, ajustando o
conteudo e o estilo para atender as neces-
sidades especificas de cada segmento.

A Previ busca garantir a transparéncia e
a eficdcia na comunicacdo

Sobre o Sumdrio de contetdo (<) 48
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A educacdo financeira e previdencidria
permanece como prioridade estratégica
da Previ, reforcando seu compromisso com
a transparéncia e o acesso d informacdo
para os participantes.

Instituido em 2010, o Mais Previ, programa
de disseminacdo de conhecimento sobre
planejamento financeiro e previdencidrio,
é revisado anualmente com a participacdo
das dareas téecnicas, da Diretoria Executiva
e dos Conselhos Consultivos do Plano Te
Previ Futuro, assegurando o alinhamento
as necessidades dos participantes e s
mudancas do cendrio econdmico e de
previdéncia. Relatorios semestrais e anuais
monitoram a eficacia das acdes, apresen-
tando indicadores de impacto e subsidian-
do ajustes continuos para otimizar os resul-
tados. Esses documentos ficam disponiveis
para a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), orgdo
de supervisdo das EFPCs, para eventual
solicita¢c@o no dmbito do Programa Anual
de Fiscalizacdo (PAF).

O programa e conduzido pelo Comité Mais
Previ, que redliza reunides bimestrais para
acompanhar e discutir as iniciativas em an-
damento. Entre os objetivos do programa
estdo a promoc¢do da organizagdo finan-
ceira dos participantes e a abordagem
segmentada para os diferentes publicos
dos planos de beneficios.

Os indicadores para acompanhar o suces-
so do programa incluem o estoque acu-
mulado das filiagdes ao Plano Previ Futuro,
a adesdo a contribuicdo adicional (2B) no
teto, o acompanhamento da contribuicdo
complementar (2C) mensal, o estoque acu-
mulado de adesdes a Capec e as intera-
coes com participantes em eventos.

Em 2024, foi introduzido um objetivo espe-
cifico voltado para a organizacdo finan-
ceira dos participantes, e os indicadores fo-
ram atualizados para incluir a participagcdo
da Previ em palestras e outras atividades
durante os eventos do Previ Presente.

No dmbito da Assessoria Previdencidria,
novos modelos de atendimento, como
assessoria coletiva, escrita e por chatbot,
ampliaram a capacidade de alcance,
resultando em um aumento significativo
no numero de atendimentos: de 3.211 em
2023, para mais de 5800 em 2024. O
lancamento dessas iniciativas ocorreu no
segundo semestre, de forma experimental.
Espera-se, por isso, que em 2025 exista
elevacdo ainda mais expressiva nesse
indicador.

O processo de desenvolvimento das ini-
ciativas de educacdo financeira e previ-
dencidria considera as necessidades dos
stakeholders, identificadas por meio de
interacdes, engajamento medido pelos
indicadores acompanhados e resultados
de pesquisas de satisfacdo. O feedback
dos stakeholders e utilizado para avaliar e
ajustar as iniciativas.
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Principais iniciativas em 2024 ¢si6

Destaques do Programa Mais Previ 2024 Objetivos Principais atividades e resultados alcangados

Lancamento de modalidades: Assessoria Coletiva (orientagdes gerais em grupo para Previ Futuro

Novas modalidades Ampliar a disseminac¢do do planejamento previdencidrio e a e Plano 1); Assessoria Escrita (informagdes individualizadas para Previ Futuro); e Assessoria pelo
\ i . . . ) o : ! - ) L .
. . . disponibilidade de hordrios, e reduzir a dist&ncia na agenda da Chatbot Previx (orientagdes por temas para Previ Futuro e Plano 1). Realizagdio de 5.875 assessorias
de Assessoria Previdencidria . . L . . . . ~ .
Assessoria Previdenciaria. em 2024 Modalidades Coletiva e Escrita foram testadas como piloto e estdo previstas para o

publico geral em 2025, ampliando a disponibilidade de agendamentos.

Curso disponibilizado na drea publica da Universidade Corporativa do Banco do Brasil (UniBB) em
Curso "O que é Previdéncia?" na UniBB Difundir conhecimentos sobre o sistema previdencidrio. junho. Produzido pela Previ, faz parte da Trilha de Educagdo Previdencidria e estd acessivel no site
www.unibb.com.or, ampliando o alcance do conhecimento previdencidrio.

Evento realizado em outubro, com 24 participantes (representantes sindicais e associagoes de

Aproximar a Previ de associados formadores de opinido para L o o ) .
P P P aposentados de vdrios estados, Cassi, Dipes e BB Asset). Programagdo incluiu apresentacdes sobre a

Previ de Portas Abertas fomentar o papel de multiplicadores de informagdes sobre

| ) historia da Previ, planos como Previ Familia, tour pelas dependéncias da Entidade e discussdes com
planos e servicos.

a Diretoria Executiva.

Producdo e exibicdio de quatro episddios, entre 13 e 16/5/2024, no canal do YouTube e Spotify
Videocast "Quem vai cuidar Promover a educagdo financeira e previdencidria, integrando a da Previ. Os temas abordaram longevidade, economia prateada e cultura de cuidado, com
de vocé quando envelhecer" Semana Nacional de Educacdo Financeira (Semana Enef). participacdo de especialistas como Victor Sodré (atudrio da Previ) e Alexandre Kalache. Os episodios
tiveram mais de 2 mil reprodugdes.

Participacdo em eventos presenciais e on-line de posse de 2408 novos funciondrios entre fevereiro

Previ Eut c Promover os planos Previ Futuro e Capec durante eventos de e setembro. Técnicos da Previ apresentaram os planos e esclareceram duvidas presencialmente
revi Futuro e Capec L . . . . o . o
—_ posse de novos funcionadrios do Banco do Brasil, incentivando a e pelo chat. Adesdio digital alcangou mais de 80% para Previ Futuro e 40% para Capec. Para
nos eventos de posse X _ _ ) ) : : -
adesdo aos planos. reforco, foi enviada uma jornada de mensagens personalizadas por e-mail com informagdes sobre

vantagens, regimes de tributagdo e perfis de investimento.

Redlizagdo de 13 eventos, em 2024, com 2.220 atendimentos personalizados e 361 participantes

Realizar atendimentos personalizados e palestras para difundir L . . . !
em palestras. Foram abordados temas como contribuicdes, aposentadoria, perfis de investimento e

Previ Presente a educacdo previdencidria e fortalecer o relacionamento com

iad planos como Capec, Previ Familia e Previ Futuro. Como resultado, 73 inscricdes na Capec, 9 no Previ
associados.

Futuro e 178 no Previ Familia foram registradas.


http://www.unibb.com.br
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Inovacao e teCNOIOTIA wssmmmsmewrmosa

E prioridade para a Previ investir conti-
nuamente em inovacdo e tecnologia para
trazer solucdes modernas, praticas, segu-
ras e atrativas para os associados. Esses
temas estdo ligados & sustentabilidade de
longo prazo da Entidade e por isso cons-
tam no Plano Estratégico e Tdatico (leia mais

na pagina 43).

A Previ conta com o Programa Inove, que
incentiva os funciondrios a apresentarem
ideias criativas, uma ferramenta importan-
te para a promog¢do de uma cultura atuali-
zada dentro da organizacdo.

Por sua vez, as iniciativas voltadas & evolu-
c¢do tecnologica sdo estruturadas no Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo,
revisado anualmente, como um desdo-
bramento do Plano Estrategico e Tatico da
Previ.

Em 2024, a Previ prosseguiu com o progra-
ma de treinamento voltado para os fun-
ciondrios utilizando a plataforma Service
Now. O programa visa d capacitacdo

na tecnologia low code, uma técnica de
desenvolvimento de software que permite

as dreas de negocios criarem aplicativos
com uma quantidade minima de codifica-
¢c@o manual. No ano, foram desenvolvidas
sete novas solucdes utilizando essa téecni-
ca, uma a mais que em 2023. No total, 60
novos funciondrios e 20 desenvolvedores
de 15 geréncias receberam treinamentos. A
continuidade desse programa pela Previ se
deve aos resultados positivos e s melho-
rias para os associados, alem da otimiza-
¢80 de processos internos

A Previ conta com

o Programa Inove,
gue incentiva os
funciondrios a
apresentarem ideias
criativas
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Projeto Nova
Seqguridade

O Projeto Nova Seguridade faz parte do
movimento de atualizacdo tecnologica dos
sistemas da Previ, focado na drea de se-
guridade. O Projeto estd sendo executado
utilizando metodologias ageis de gestdo
visando a implementacdo de melhorias

de sistemas em ciclos menores e mais
frequentes. Em 2024, foi entregue e implan-
tado um novo sistema para a conciliacdo
dos beneficios recebidos do INSS na folha
de pagamentos da Previ. Para 2025, estdo
previstas as entregas das melhorias Nos
sistemas de Cadastro e Operacdes com
Participantes.

Projeto Plataforma
de Investimentos

Em 2024, foi realizada a contratacdo da
plataforma Lote45 para substituir os sis-
temas legados de controle e gestdo dos
investimentos da Previ, apos processo de
prospeccdo e andlise técnica que avaliou
13 potenciais solucdes no mercado. Em uma
abordagem front-to-back, a nova plata-
forma abrange todas as etapas do ma-
croprocesso de investimentos, contribuindo
para sua modernizacdo e mais eficiéncia.
Em 2024, foram implementados os modulos
de boletagem e conciliacdo de carteiras

e fundos, andlise de risco e compliance. A
conclusdo do projeto estd prevista para o
primeiro semestre de 2025.

O Projeto Nova Seguridade faz parte do
movimento de atualizag¢do tecnoldgica dos
sistemas da Previ, focado na drea de seguridade

Gestdo de impactos e riscos criz-3

Entre os impactos reais positivos
identificados no tema material Inova-
c@o e tecnologia estdo a melhoria da
experiéncia dos associados, por meio
de servicos mais direcionados s suds
necessidades, como interfaces mais
amigaveis, e a contribuicdo para o
desenvolvimento de tecnologias mais
eficientes e sustentdveis, como ferra-
mentas de avaliacdo de desempenho
ESG. Por outro lado, os impactos reais
negativos incluem a reducdo da satis-
facdo dos associados devido ao uso
de tecnologias obsoletas, como baixa
digitalizacdo de servicos e processos.

A Previ possui compromissos relacio-
nados ao tema, como os analisados
anualmente no dmbito do Comité de
Seguranca da Informagdo, que avalia
tendéncias tecnologicas e regulatorias
em seguranca da informacdo, ciberné-
tica e protecdo de dados pessoais (leia
mais Na pPAgina 39).

Os impactos positivos sdo gerenciados
por meio de eventos como a Academia
da Inovacdo, que dissemina conheci-
mentos tecnoldgicos internamente, e o

Papo de Inovacdo, que fomenta discus-
sdes sobre novos desafios e solucdes.
No evento Calcaddo da Inovacdo no
SIGA (leia mais na pagina 126), os as-
sociados interagiram com tecnologias
inovadoras, enquanto no aplicativo
Meu Beneficio, simulagdes de cendrios
ajudam os associados no planejamento
previdencidrio. Adicionalmente, a Previ
promove hackathons e capacitagcdo
em metodologias como low code (leia
mais na pagina 39).

A eficdcia das medidas tomadas pela
Entidade na gestdo desses impactos

é rastreada por meio de testes das
solucdes tecnologicas e planos de
recuperacdo de desastres, garantindo
a adequacdo as necessidades opera-
cionais.

Feedbacks dos stakeholders sdo cole-
tados ao fim dos eventos e por meio de
foruns estrategicos, orientando ajustes
e melhorias. Os aprendizados oriundos
dessa acdo de escuta incluem a identi-
ficacdo de gaps tecnologicos e o apri-
moramento da cultura de inovacdo.
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Criacdo do Comité de Tecnolo-
gia e Inovacgdo

A criagdo do Comité de Tecnologia

e Inovacdo da Previ foi uma medida
estratégica implantada em 2024 com
0 objetivo de auxiliar o Conselho Deli-
berativo na gestdo desse tema. Uma de
suas principais atribuicdes é discutir os
processos de inovacdo e os projetos da
Entidade, analisando questdes impor-
tantes para sua organizacgdo.

Sua criagdo reforca o compromisso

da Previem modernizar as tecnologias
utilizadas pela Entidade e aprimorar seus
processos, preparando a instituicdo para
os desafios futuros do setor.

Em 2024, a Previlancou o Previx, um chatbot
que representa um avanco Na estrategia
de transformagdo digital da Entidade e na
melhoria da experiéncia do participante.
Ainda em sua versdo inicial, fol implemen-
tado como um canal adicional de atendi-
mento, visando agilizar o acesso & infor-
macdo e solucionar duvidas de forma mais
rapida e eficiente.

Atualmente, o Previx oferece respostas
para sete assuntos relacionados Aos servi-
¢os da Entidade. As equipes de Tl e Atendi-
mento planejam expandir continuamente
as funcionalidades do chatbot, adicionan-
do novas perguntas e respostas, de forma
a tornd-lo um canal de autoatendimento
cada vez mais completo e abrangente.
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Sustentabilidade e
fundos de pens@o
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A aderéncia das erinpr'esds ihveg}i_dqs
aos valores socioompientais,_ de gover-
nanga corporativa e de integr‘idode_"'

da organizacdo e considerada g:lire’t"'riz'l
primordial das Politicas de Investimentos
da Previ (leia mais na pagina 60). O obje--
tivo € o de gerar valor para os associa-- . NS
dos e para a sociedade em geral.
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A Previ mantém um firme compromisso com
os principios ASGI, que orientam suas de-
cisdes de investimentos, e busca promover
praticas sustentdaveis nas empresas partici-
padas. Com objetivos de longo prazo, a Previ
atua como indutora do investimento respon-
savel e das melhores praticas ASGl em seus
diversos publicos de relacionamento. Em
2024, os principais destaques foram:

* APRIMORAMENTO DA METODOLOGIA ASGI:
a Previ aprimora sua metodologia ASGI por
meio de uma abordagem mais integrada e
abrangente, expandindo a andlise de riscos e
oportunidades além dos critérios tradicionais.
A avaliagcdo de empresas e gestores incluiuma
andlise das prdaticas ASGI, possibilitando a cria-
c¢do de um rating. A partir de 2025, ativos com
rating “F" (classificacdo concedida a ativos com
praticas vedadas pela Entidade) terdo restri-
¢Oes a novas aquisicoes e serdo priorizados
para desinvestimento, de acordo com criterios
estabelecidos na Politica de Investimentos.

* ENGAJAMENTO ATIVO: a Previ promove a
adocdo de praticas sustentaveis nas empresas
em que investe, mantendo sempre o foco nos
aspectos ASGI. Em 2024, a Previ engajou-se
ativamente com 44 empresas, apos identificar
77 lacunas ASGI por meio de seu questiondrio
proprietdrio. As acdes de engajamento concen-
traram-se no pilar ambiental (49%), seguido por
governanca (29%), social (13%) e integridade (9%).
Os resultados foram positivos em 29% dos casos,
5% geraram compromissos futuros, 27% deman-
daram tempo adicional para andlise, e em 30%
ndo houve receptividade. A participacéo em 49
assembleias de acionistas, com 14 registros de
voto em ata, tambem reforca a influéncia da
Previno mercado.
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* PARCERIAS ESTRATEGICAS: o Previ mantém
sua atuacdo em diversas iniciativas globais e
nacionais que promovem a sustentabilidade,
incluindo: Principios para o Investimento Res-
ponsdvel (PRI), Pacto Global, Investidores pelo
Clima (IPC), CDP, Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC), Iniciativa Empresa-
rial pela lgualdade Racial, Movimento Mulher
360, alem do Pacto Empresarial pela Integrida-
de e Contra a Corrupc¢do e o GT Integridade
(ambos no Instituto Ethos). Em parceria com
essas entidades, a Previ promove acdes de
engajamento com seus diversos publicos de
relacionamento.

* INVESTIMENTO RESPONSAVEL: alinhada co
PRI (Principios para o Investimento Responsdvel),
a Previ se compromete com a transparéncia,

a ética e a responsabilidade socioambiental,
buscando contribuir para a construcdo de
uma sociedade mais justa e sustentavel por
meio de suas acdes e parcerias.

* INVENTARIO GEE: em 2024, a Previ publicou,
pelo terceiro ano consecutivo, seu inventdrio
de gases de efeito estufa (GEE), relativo ao ano
de 2023. O inventdrio recebeu o Selo Ouro, a
mais alta categoria de certificacdo, concedida
Ads empresas que atendem a todos os critérios
de transparéncia, com a publicacdo completa
e auditada das suas emissdes nos Escopos 1, 2

e 3. As informagdes atualizadas estdo disponi-
veis No site da Previ.

+ NOVOS PADROES CONTABEIS DE SUSTENTABI-
LIDADE: em junho de 2023, o International Sus-
tainability Standards Board (ISSB), érgdo respon-
savel por estabelecer padrdes de divulgacéo de
dados de sustentabilidade, emitiu as normas IFRS
S1, que traz a estrutura conceitual padréo, e IFRS
S2, que é a primeira norma temdatica voltada
especificamente para dados relacionados ao
clima. No Brasil, essas normas foram traduzidas
pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS). A Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) tornou obrigatdria sua ado-
¢do para seus regulados (empresas de capital
aberto e fundos de investimentos) a partir do
exercicio de 2026 com divulgacdo em 2027.
Entre as entidades fechadas de previdéncia
complementar adinda ndo hd um indicativo de
obrigatoriedade de adocdo desse novo padrdo.
No entanto, a Previ buscou antecipar-se ao
movimento por reconhecer sua importéncia, e
criou, em 2024, um grupo de trabalho especifico
para tratar do tema, no intuito de aprimorar a
disponibilizacdo de informacgdes relevantes e
compardveis sobre sustentabilidade e sua cone-
x30 com os resultados da Entidade.

© 56 O
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A Politica de Sustentabilidade e Melhores
Praticas ASGI da Previ define o conjunto
de diretrizes a serem observadas para
conservar a perenidade da Entidade e a
eficiéncia de sua atuacdo. Pautada em
principios eticos, transparéncia, respeito,
equidade, diversidade e protecdo aos
direitos humanos, busca garantir relacdes
internas e externas baseadas em elevados
padroes de responsabilidade.

Em 2024, a Previ conduziu uma
revisdo da Politica para manté-
-la atualizada frente & constante
evolucdo dos temas ASGI. Entre os
principais aprimoramentos, desta-
cam-se:

* Formalizacdo dos principais
papeis e atribuicdes do Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e
Comité de Sustentabilidade;

* Inclusdo de diretriz vinculando
objetivos de longo prazo ASGl com
politicas de remuneracdo, quando
aplicdvel, em alinhamento ao re-
comendado no Codigo de Melho-
res Praticas ASGI da Previ;

* Atualizacdo da diretriz de mu-
dancas climdticas, para refletir a
urgéncia do tema e a necessidade
de monitoramento e andlise de
impactos.
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Para assegurar a efetividade dessa Politica,
a Previ conta com um Comité de Sustenta-
bilidade, composto por representantes indi-
cados pela Diretoria. Esse Comité tem como
atribuicdes propor estrategias e agdes para
investimento responsavel, gestdio de riscos
ASGlI, adesdo ou desligamento de iniciativas
e atualizagdes do Plano Diretor de Susten-
tabilidade e da propria Politica de Susten-
tabilidade. Uma diretriz-chave € o apoio

e a participacdo em programas e foruns
nacionais e internacionais que promovam o
investimento responsdvel e a sustentabilida-
de, como o PRI (Principios para o Investimen-
to Responsdvel). Em 2023, o entdo diretor
de Investimentos e atual conselheiro consul-
tivo da Entidade, Denisio Augusto Liberato
Delfino, foi eleito para o Conselho do PRI,
marcando o retorno da Previ ao principal
colegiado da Iniciativa e refor¢gando o posi-
cionamento da Entidade nos debates inter-
nacionais sobre investimento responsdvel.

A integracdo dos compromissos da Politica
nas estratégias organizacionais da Previ

e realizada por meio de metas, desenvol-
vimento de procedimentos operacionais,
treinamento e conscientizacdo. A Entidade
conta com dois direcionadores no Plano
Estrategico diretamente relacionados ao
tema: diversidade na lideranca e gestdo de
investimentos ASGI.

Alem disso, a Matriz de Riscos Corporativos
nmonitora riscos socioambientais, climdaticos,
de governanca e integridade. Aspectos
ASGl s@o considerados nos processos de
investimento e contratos com fornecedores
(leia mais na pagina 125), com clausulas
especificas contra trabalho escravo, infantil
e outras formas de trabalho degradante,

e em conformidade com legislacdes como
a Lei Anticorrupgdo e a Lei Geral de Prote-
¢8o de Dados Pessoais.

A Previ também promove engajamento
com empresas investidas para mitigar
riscos e impactos negativos indiretos, con-
forme diretrizes da Politica de Sustentabili-
dade e Melhores Prdticas ASGI. Essa inicia-
tiva ocorre por meio de planos de a¢do
baseados em avaliacdes internas, com
foco na inducdo de boas praticas ASGl e
na divulgacdo de emissdes de gases de
efeito estufa. As acdes sdo realizadas de
forma individual, em parceria com outros
acionistas ou por meio de conselheiros indi-
cados com o apoio institucional da Previ ou
em conjunto com outras iniciativas que a
Entidade apoia.
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Em 2024, a Previ buscou implantar uma
estrategia solida na sua carteira de inves-
timentos, conciliando rentabilidade com
responsabilidade social e sustentabilidade,
com foco no longo prazo. A gestdo dos di-
ferentes planos considerou suas realidades
especificas e os desafios de um mercado
voldatil.

As Politicas de Investimentos (leia mais na
pdagina 60) da Previ estdio em conformida-

de com a Resolucdo do Conselho Monetdrio
Nacional (CMN) 4.994/22, que regulamenta a
aplicacdo de recursos garantidores dos planos
de beneficios das EFPCs, e passam por revisdio
anual obrigatoria. A Diretoria de Planejamen-
to e responsavel pela elaboracdo enquanto

o Conselho Deliberativo aprova as diretrizes,
conforme exigido pela norma.

A Previ exclui investimentos em empresas cujo
principal ramo de atuacdo envolva a comer-
cializacdo de fumo ou armas. Para prevenir
praticas de lavagem de dinheiro, financia-
mento ao terrorismo ou corrupgdo, todas as
transacdes financeiras devem ocorrer por
meio de contas bancdrias no Brasil, salvo
excecdes especificas que envolvam domicilios

comerciais No exterior ou operacdes vincula-
das diretamente & contraparte.

Na avaliagcdo de novos ativos, sdio andlisadas
informacoes constantes no Cadastro Nacional
de Empresas Inidbneas e Suspensas (CEIS) e
no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP), mantidos pela Controladoria-Geral

da Unido, no Cadastro de Empregadores que
submeteram trabalhadores a condigdes and--
logas a escraviddo, mantido pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, aléem de dados disponi-
vels em sites das empresas, relatorios anuais,
formuldrios de referéncia e informagdes for-
necidas por gestores terceirizados. Em relacdo
a titulos publicos federais e titulos privados

de instituicoes financeiras, essas andlises sdio
dispensadas devido as caracteristicas dessas
classes de ativos, sendo consideradas as pre-
missas e regulamentacoes especificas da Previ
para decisdes de investimentos. Andlises de
investimentos em titulos privados de emissdio
de empresas ndo financeiras estdo sujeitas &
avaliacdo do rating ASGI do Emissor, cuja nota
implica dgio ou desagio em relagdo a curva
de credito de mercado.
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Os investimentos no setor imobilicrio sdo
feitos mediante avaliacdo de determi-
nados aspectos (ambiental, social, de
governanca e de integridade) embora,
desde 2018, aportes diretos em imoveis
estejam vetados por determinacdo

da Resolucdo CMN 4.661/18, posterior-
mente substituida pela Resolugdo CMN
4.994/22, que manteve essa vedacdo.

A Previ dd prioridade a ativos que es-
tejam alinhados as suas diretrizes ASGI,
destacando os seguintes documentos
como referéncia:

* Diretrizes do PRI;

* Codigo Previ de Melhores Prdticas
ASGI;

-« Guia Previ de Melhores Praticas ASGl em
Investimentos;

- Politica de Integridade da Previ; e

* Guias de Melhores Prdticas para Fundos
de Pensdo da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (Previc).

Essas orientacdes sdo aplicadas tanto na
gestdo propria de recursos quanto No re-
lacionamento com gestores terceirizados,
reforcando o compromisso com a excelén-
cia e a aderéncia as melhores prdticas do
mercado.

O site da Previ divulga as Politicas de In-
vestimentos dos planos de beneficios e a

Politica de Governanca de Investimentos.

Os codigos e manuais tambeéem sdo publi-

cados no site.

As Politicas buscam o equilibrio entre riscos e retornos,
alinhados aos objetivos de cada plano de beneficios

Gestdo e
relacionamentos

Desempenho
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Politicas de Investimentos

As Politicas de Investimentos da Previ, ela-
boradas pela Diretoria de Planejamento,
aprovadas pelo Conselho Deliberativo e
executadas pela Diretoria de Investimen-
tos, asseguram a governanga e a gestdo
eficiente dos recursos dos participantes,
visando garantir beneficios sustentdveis a
longo prazo. Essa segregagdo de fungoes
reforca a transparéncia e a responsabili-
dade na tomada de decisdo.

As Politicas buscam o equilibrio entre riscos
e retornos, alinhados aos objetivos de cada
plano de beneficios. Elementos essenciais
como missdo, tolerédncia ao risco, objetivos
de investimento, composicdo de ativos,
estrutura de gestdo e avaliacdo de desem-
penho orientam o gerenciamento estrate-
gico de ativos.



https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/
https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/
https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/
https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/governanca-de-investimentos/manuais-e-codigos/
https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/governanca-de-investimentos/manuais-e-codigos/

rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f—

Sumdrio de conteudo
GRI e SASB

Sobre o
relatorio

Gest@o e
relacionamentos

Sustentabilidade

Apresentacgdo Governanca

eintegridade

Desempenho

Estratégia Investimentos

© ¢ O

Estrutura e gestao de investimentos .

A Previ opera com um rigoroso processo
de investimento estruturado em planeja-
mento, execuc¢do e controle, com clara

segregacdo de funcdes entre as Diretorias.

As Politicas de Investimentos, atualizadas
anualmente pela Diretoria de Planeja-
mento, orientam as decisdes, garantindo
adaptabilidade a cendrios econdmicos
complexos.

A Diretoria de Investimentos executa es-
sas politicas, analisa propostas e monitora
o mercado, incorporando critéerios ASGI
(ambiental, social, de governanca e de
integridade) em sua avaliagcdo. A tomada
de decisdio € embasada em simulacdes
de impacto e andlises de risco elaboradas
pela Diretoria de Planejamento, com cola-
boracdo da Diretoria de Participacdes.

A andlise de novos investimentos consi-
dera estudos de sensibilidade a varidveis
macroecondmicas, utilizando projecdes
e cendrios alternativos da Diretoria de
Planejamento. Critérios de diversificacdo
da alocacdo de recursos entre gestores
externos, emissores e setores econdmicos
sdo empregados para mitigar riscos.

Também ¢ levado em conta o impacto das
perspectivas econdmicas sobre os planos
das empresas e os precos dos ativos. A au-
torizacdo final para investimentos & conce-
dida pelos comités, Diretoria Executiva ou
Conselho Deliberativo, conforme alcada. O
processo de controle, iniciado apos cada
transacdo, envolve monitoramento conti-
nuo, garantindo a conformidade com as
condi¢cdes aprovadas. Relatorios mensais
sdo emitidos, incluindo dados de confor-
midade, rentabilidade, métricas de risco e
panorama estrategico.

O acompanhamento das varidveis ma-
croecondmicas € a projecdo de sua evo-
lucdo tambem sdo pontos fundamentais
Nno processo de gestdio de investimentos.

A Previ tem destacado-se constantemen-
te entre as instituicdes que mais acertam
projecdes macroecondmicas no pais (Top 5
do Banco Central), demonstrando a solidez
dos trabalhos desenvolvidos.

J

\ -
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Projeto Cotas Estrutura de investimentos
Composicdo de carteiras administradas e fundos
O Projeto Cotas e uma iniciativa do
Plano Estrategico e Tdtico que visa )
modernizar a gestdo de investimen- PREVIFUTURO PREVI FAMILIA
tos, melhorando a experiéncia do
participante e reforgando o alinha- Conservador Moderado  Arrojado  Agressivo CV2030  CV2040  CV2050  CV2060 BD1 BD2 Prudente  Balanceado  Ousado Private
mento da Previ s melhores praticas | | | | | | | | | |
de mercado. Seu escopo inclui a |
revisdo do processo de apuragcdo Emorésti T Crédit Flis tiiol
_ préstimo op reaito | . L | RV at s tyolo —1 RV global
das cotas dos planos Previ Futuro e simples Liquidez privado DI MU'%”(;irr%Odo s e papel globa
Previ Familia, mediante a implemen-
tacdo de uma estrutura de fundos de
inves.ti'mento exc|u§ivos geridos .pelo Financiamento __| TPF pos- Credito | || RV ativa || Megatendéncias
Previ, ilustrada na figura a sequir: imobiliario “fixados privado IPCA FoF parceiros
Imaveis TPF Credito privado
tijolo | prefixados FoF parceiros |
TPF Inflacdo
FIPs N curtaemédia | FIDCS T
- TPF
TPFInflagdo | mantidos até __|
Longa o vencimento
(restrito ao PPF)
N FUNDOS FUNDOS FUNDOS
ADMINISTRADAS DE ) FUNDOS
RENDA FIXA ESTRUTURADOS IMOBILIARIOS EXTERIOR

ATIVOS (restritas ao PPF)



rf) PreVi RELATORIO ANUAL 2024

Apresentagdo Governanca

e integridade

Estratégia

Sustentabilidade

A implementacdo do projeto, prevista para ser concluida em 2025, visa uma série de melhorias, incluindo:

OTIMIZAGAO D

REDUGAO DE TEMPO:

A implementag¢do do novo
modelo de cdlculo das

cotas dos perfis permitird
melhorar a tempestividade
da divulgacdo dos resultados
aos associados.

pdgina 60)

(leia mais na

Investimentos Desempenho Gestdo e

relacionamentos

Sumdrio de conteudo  (X) 63 (0)

GRIl e SASB
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MELHORIA DA EXPERIENCIA
DO PARTICIPANTE:

O novo modelo permitira
aprimorar a prestagdo de
contas da performance aos
associados, com detalha-
mento da composi¢do das
carteiras dos perfis e fundos
de investimento, e da atribui-
¢do de performance (quanto
cada estratégia contribuiu
para a rentabilidade do perfil
no periodo). Serda um reforco
na transparéncia e clareza
das informacdes prestadas.

ESCALABILIDADE:

O novo modelo permitira
conectar novos planos e
perfis de investimentos a
estrutura de fundos e car-
teiras, com agilidade, baixo
custo e reduzidos impactos
operacionais.

>



rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 = Apresentacdo Governanca Estrategia Sustentabilidade

eintegridade

Gestao de investimentos ASGI

FS1, FS2, GRI 2-29, GRI 3-3 (Investimento responsavel), SASB FN-AC-410a.2

— —
— —
e
—_—
—

— - —

— —

Investimentos Desempenho Gest@o e

relacionamentos

Sobre o Sumdrio de conteudo 64
relatorio GRle SASB @ @

J

Dentre os fundamentos para as decisdes de
investimentos da Previ estdo as Diretrizes ASGI
das Politicas de Investimentos. Esse direciona-
mento promove a sustentabilidade dos nego-
CIos, gera valor para os associados e contribui
para alongevidade das empresas investidas.
A avaliagdo das empresas de renda varia-
vel, realizada pela Previ, gera um rating ASGI
baseado em um guestiondrio elaborado pela
Diretoria de Participacdes. Ele abrange crite-
rios qualitativos e quantitativos, incluindo filtro
negativo de integridade, andlise de materiali-
dade setorial, oportunidades e controversias.
O rating obtido e a mensuragdo dos riscos
ASGI subsidiaom as decisdes da Diretoria de
Investimentos.

Com base nesse rating ASGI, a Previ engaja
ativamente as empresas de sua carteira de
renda varidavel, buscando melhorias e pro-
pondo a adocdo de praticas que revertam
riscos identificados. Essa iniciativa pode ser
individual ou em conjunto com outros acio-
nistas, por meio de conselheiros indicados

e eleitos com o apoio institucional da Previ
ou por meio de iniciativas das quais a Previ
& signataria, como PRI, IPC e CDP.Em 2024,
foram realizados 77 engajamentos com em-
presas, selecionadas apods a identificacdo de
lacunas ASGI.

A Previ também realiza estudos sobre
megatendéncias, como economia da

longevidade, mudancas climaticas e
inovacdo tecnoldgica, monitorando ativos
financeiros com potencial impacto positivo
no trindmio risco, retorno e realidade, como
green bonds, creditos de carbono e tec-
nologias limpas. Esses estudos contribuem
para alinhar a alocacdio estratégica de
ativos as tendéncias globais.

A selecdio de gestores de fundos externos &
criteriosa, priorizando agueles que de-
monstram adesdo as melhores praticas de
governanca e investimento responsavel. O
processo inclui avaliacdo de politicas de in-
tegridade, codigos de conduta, acdes para
prevencdo de fraude e corrupcdo, alem
de prdaticas ASGIl na escolha de ativos. A
Previ monitora periodicamente os gestores
habilitados e realiza reunides de esclareci-
mento, quando necessario, para garantir
alinhamento as suas diretrizes.

A aplicacdo das Politicas de Investimentos
em 2024 aprofundou a implantacdo das
Diretrizes ASGI, integrando os principios
ambientais, sociais, de governanca e de
integridade nas estratégias de cada um
dos planos. O capitulo sobre Principios ASGI
destaca a propriedade ativa, engajamento
de investidores, impacto social positivo, di-
versidade, pegada de carbono e transicdo
energetica, em linha com o investimento
responsavel.
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Os eixos ambiental e social das Politicas
de Investimentos incluem:

As politicas abordam o Risco ASGl e

as mudancas do clima para mapear e Investimento responsavel

8§D

Ambiental

Foco em retornos
sustentdveis ajusta-
dos ao risco ambien-
tal de longo prazo,
com destaque para
mudancas clima-
ticas e transicdo
energeética. Premis-
sas incluem manejo
sustentavel, redu-
¢Ao de emissdes

de gases de efeito
estufa, combate

ao desmatamento,
preservacdo de bio-
mas, ecossistemas e
recursos hidricos.

280,
AN\

Social

Integracdo de
aspectos sociais no
processo de investi-
mento, promovendo
uma transicdo so-
cioeconébmica justa.
As estrategias in-
cluem engajamento
em programas de
equidade de raca

e género, combate
a discriminagdo,
respeito aos direitos
humanos e apoio
as comunidades e
POVOS Originarios,
quando aplicavel.

monitorar os riscos e impactos no port-
folio da Previ. Os riscos climaticos sdo
classificados como fisicos, decorrentes
de mudancgas nos padrdes climaticos;
e de transicdo, associados a mudan-
¢as econdmicas e sociais rumo a uma
economia de baixo carbono.

Como mencionado em Prdticas ASGI
da Previ (leia mais na pdgina 56), a
partir de 2025, ativos com nota final 'F'
no rating ASGl ter&o restricdes, como
vedacdo a posicoes superiores ao seu
peso no indice B3/benchmark e priori-
zagdo de desinvestimentos. Ativos fora
do indice terdo restricdo total para
NOoVAs COMpPras.

Entre os impactos reais positivos da
politica de investimento responsdvel da
Previ nas empresas participadas estdo
a promog¢do da cultura previdencidria
entre colaboradores e a cadeia de va-
lor, incentivando a transicdo para uma
economia mais sustentavel.

Entre os impactos negativos destacam-
-se a baixa contribuicdo para a mitiga-
¢do de impactos ambientais, devido a
investimentos em setores de alto im-
pacto e a auséncia de critérios sociais
mMais robustos na sele¢cdo de empresas
investidas.

As medidas para abordar impactos
negativos incluem engajamento direto
com empresas investidas e conselhei-
ros eleitos com o apoio institucional da
Previ, alem da possibilidade de litigios
em casos que afetem direitos da Previ
CcomMo acionista.

Os objetivos e metas vinculados ao
tema material incluem a aplicagdo do
Questionario ASGI, aidentificacdo de
lacunas nas praticas ASGl das empre-
sas, a elaboragdo de planos de acéo

com foco em engajamento e a execugdo
de 100% das acdes programadas. Esses
indicadores séo monitorados e alinhados
ao Plano Estrategico e Tdatico da Previ.

O envolvimento de stakeholders foi funda-
mental para o aprimoramento da meto-
dologia de avaliacdio ASGI. Areas técnicas
internas e a auditoria da Previ contribuiram
com sugestdes incorporadas Ao proces-
SO, assegurando que as necessidades de
controle e gest&o dos investimentos fossem
atendidas. Externamente, iniciativas como
PRI e Abrapp (leia mais na pdgina 16) tam-
bém colaboraram no fortalecimento das
melhores praticas ASGI por meio de enga-
jamentos coletivos e feedbacks.
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Mudancas climaticas
GRI 3-3 (Mudancas climdaticas), GRI 3-3
(Investimento responsavel), FS2

A gestdo responsdvel de investimentos
inclui na abordagem ASGI para tomada
de decisdes da Previ o tema Mudancas
climdticas, considerado material para a
Entidade.

A Previ adota normas e compromissos re-
lacionados ao tema, como as politicas de
Sustentabilidade e Melhores Prdaticas ASGI,
de Investimentos, Codigo Previ de Melho-
res Prdaticas ASGl e Guia Previ de Melhores
Praticas ASGl em Investimentos. Alem disso,
& signataria de iniciativas como CDP e IPC,
reforcando sua responsabilidade climatica.

Na gestdo do tema material Mudangas
climdticas, a Previ identifica impactos

reais positivos, como a contribuicdo para

a descarbonizagdo do setor por meio do
engajamento da Entidade como investi-
dora institucional responsavel, refletido na
atuacdo de conselheiros eleitos em empre-
sas participadas.

Por outro lado, os impactos negativos in-
cluem o acumulo de gases de efeito estufa
(GEE) devido a emissdes fora do controle
operacional da Entidade. Séo os GEE do
Escopo 3, relacionados a atividades de

fornecedores, parceiros comerciais, asso-
ciados e carteira de investimentos. Alem
deles, hd as emissdes operacionais da
propria organizacdo (Escopos 1e 2, relacio-
nadas as atividades dos seus escritorios).

Em 2024, o consumo total de energia den-
tro da Previ foi de 3.251,81 GJ, proveniente
exclusivamente de eletricidade adquirida
para consumo proprio. Ndo houve con-
sumo de combustiveis ndo renovdveis ou
renovaveis, nem vendas de excedentes de
eletricidade, aquecimento, resfriamento ou
vapor autogerado. GRI 302-1

A eficdcia das medidas € monitorada com
base nos resultados dos engajamentos
com os stakeholders relacionados ao tema
material, na avaliacdo da evolucdo das
praticas climaticas das empresas e follow-
-ups para tratar questdes ndo soluciona-
das.

Os aprendizados obtidos, como a necessi-
dade de aprimorar politicas e guias, foram
incorporados em processos e normati-
vos, incluindo revisdes na metodologia de
afericdo de riscos climdticos e no Codigo e
Guia de Melhores Praticas ASGI.
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Emissoes diretas de gases de efeito estufa (tCO: equivalente)'?3# GRI 305-1, 305-2, 305-3, TCFD 4.8

2023

Escopo 1 52,8
Abordagem de localizagcdo 36,7

Escopo 2 Abordagem de escolha de 301
compra - aguisicdo de energia '

Escopo 3 21414499
TOTAL DE EMISSOES 2.141.569,6

' Os gases incluidos no calculo do Escopo 1séo: CO. e HFCs

2 Os gases incluidos no cdlculo dos Escopos 2 e 3 sdo: CO,, CH. e N.O

3£ utilizada a ferramenta do GHG Protocol, especificamente para cdiculo de emissdes de transporte, e, para o consumo de energia, o fator
de emisséo do Sistema Interligado Nacional (SIN)

4 Este indicador néo era reportado em ciclos anteriores. Neste ciclo, por se tornar um tema material, optou-se por apresentar os dados de
2023, pois os de 2024 ainda ndo foram finalizados. Apos a finalizagdo, poderéo ser acessados no link: https:/registropublicodeemissoes.fgv.
br/estatistica/estatistica-participantes/4160.

Reducdes de emissoes de GEE (tCO: equivalente)’ 23 GRI 305-5

2023
Escopo 1 300
Escopo 2 -3,7
Escopo 3 41015,4

'No Escopo 1, houve um aumento na emisséo de GEE devido ao retorno dos funciondrios ao trabalho presencial no pos-pandemia, impac-
tando o uso de extintores e ar-condicionado. J& no Escopo 2, observou-se uma redugdo nas emissdes de GEE em fungdo da utilizagdo de
créditos de energia provenientes da Usina Fotovoltaica

2 £ utilizada a ferramenta do GHG Protocol, especificamente para cdlculo de emissdes de transporte, e, para o consumo de energia, o fator
de emisséo do Sistema Interligado Nacional (SIN)

3 Este indicador ndo era reportado em ciclos anteriores. Neste ciclo, por se tornar um tema material, optou-se por apresentar os dados de
2023, pois os de 2024 ainda nédo foram finalizados. Apos a finalizagdo, poderéo ser acessados no link: https:/registropublicodeemissoes.fgv.
br/estatistica/estatistica-participantes/4160.



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
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Oportunidades e riscos climaticos

GRI 201-2, 3-3 (Mudangas climaticas), FS2

A Previ identifica e gerencia riscos e oportu-
nidades relacionados as mudancgas clima-
ticas, com foco principal nas empresas de
renda varidvel em que possui investimentos.
Eles incluem riscos fisicos (agudos e crénicos)
e de transicdo (reputacional, de mercado,

e o andamento dos planos de acdo e acom-
panhado trimestralmente, utilizando indica-
dores-chave de risco (KRIs). A metodologia
tambem permite avaliacdo individual das
empresas investidas, possibilitando uma and-
lise aprofundada de sua exposicéo climdti-
ca e acriacdo de planos de engajamento
assertivos.

J

nas operacoes, receitas ou despesas das
empresas investidas. Embora ainda ndo
haja um sistema para calcular as implica-
c¢oes financeiras ou os custos associados

o materializacdo desses eventos, a Previ
planeja iniciar estudos para mensurd-las.

A metodologia atual classifica os riscos de
forma qualitativa, com niveis de criticidade
categorizados como baixo, moderado, alto

As mudancas climdticas podem afetar o portfdlio de
investimentos da Previ, principalmente o de renda

variavel, sob diversas formas. SGo exemplos:

* Aumento de incidéncias de riscos fisicos em dife-
rentes intensidades, como interrupcdo de producdo,

aumento de custos e perda de produtividade;

ou extremo. * Alteracoes no padré&o de consumo da sociedade,
gerando desafios e oportunidades para novos tipos

de servicos e produtos;

O mapeamento de riscos climaticos con-
sidera potenciais mudangas substanciais

tecnoldgico, regulatorio e legal), classificados
conforme as definicdes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
A materializacdo desses eventos pode resul-
tar em desvalorizacdo ou valorizagdo das
acdes, impactando diretamente os investi-
mentos da Entidade.

* Aproveitamento de oportunidades ou limitacdo das
receitas relacionadas a mecanismos de transicéo
energetica; e

* Precificacdo ou regulacdo das emissdes de GEE, que
pode afetar a estrutura de custos das empresas em
Ccaso de emissdes acima do estabelecido, ao mesmo
tempo em que pode beneficiar empresas com emis-
soes abaixo do permitido, que poderdo auferir receita
por meio de creditos e direitos de carbono ou acesso
a mercados mais restritivos.

. _d

Em 2024, a Previ formalizou uma metodo-
logia para aferir a criticidade dos riscos
climaticos em seus planos de beneficios.
Essa metodologia considera fatores como a
exposicdo das empresas aos riscos fisicos e
de transicdio, a gestdo climatica das compa-
nhias, o volume de investimentos e o niUmero
de empresas avaliadas. Aspectos como
emissdes de GEE e estrategias de descarbo-
nizagcdo das empresas investidas séo anali-
sados por meio do Questionadrio ASGI.

Com base na criticidade apurada, sdo
elaborados planos de acdo para mitigar os
riscos, compostos por acdes de engajamen-
to. A criticidade é reavaliada semestralmente

l
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R I . Empresas participadas
Empresas Segmento Plano 1(%) Previ Futuro (%) Previ Familia (%)
p 521 PARTICIPAQ@ES S.A. Utilidade publica 100 - -
pq rtICI pqdqs ALLOS S.A. Imobiliario 115 035 00016
B3 S.A - BRASIL, BOLSA e BALCAO Financeiro - 026 -
A Previ atua ativamente no engajamento
¢do das melhores praticas ASGI, buscan- _ _
N . BANCO DO BRASIL S.A. Financeiro 450 OJ3 -
do fortalecer a reputacdo corporativa,
dproveitar oportunidades e criar valor de BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A. Financeiro 030 o 00006
forma sustentdvel. Os conselheiros fiscais e
de administracdo dessas empresas, indi- BRF S.A. Consumo ndo ciclico 517 Q13 -
cados pela Previ ou eleitos com seu apoio - _ _
institucional, contribuem para a tomada CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A. Financeiro 115 - -
de decises estrategicas, 0 moniaiEEs CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS Utiidade publica 054 033 00015
das atividades e o incentivo as melhores
praticas socioambientais, de governanga e COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Utilidade publica - 070 -
de integridade.
FRAS-LE S.A. Bens industriais 1000 - -
A selec¢do criteriosa e transparente de o
. ] GERDAU S.A. Materiais bdsicos 024 022 00009
conselheiros € fundamental para a com-
posicdo de colegiados robustos e diversos. HMOBI PARTICIPAGOES S.A. Bens industriais 23,49 - -
E priorizada a indicacdo de profissionais
capazes de agregar valor, protegendo os IGUATEMI S.A. Imobilidrio 104 061 00071
interesses da companhia, colaboradores -
e demais stakeholders. Essa escolha repre- R e | CIPAGOES Bens industriais 2556 _ _
senta um compromisso com a perenidade EMINERAESIREILREIS-A. - INVEPAR
das empresas, contribuindo pard o future ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. Financeiro 103 oy 00007
da instituicdo e da sociedade.
ITAUSA S.A. Financeiro 126 Ol4 -
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Empresas Segmento Plano 1(%) Previ Futuro (%) Previ Familia (%)
LITEL PARTICIPAGOES S.A. Materiais bdsicos 80,62 - -
LITELA PARTICIPAGOES S.A. Materiais bdsicos 80,62 - -
LOCALIZA RENT A CARS.A. Consumo ciclico 078 024 -
LOJAS RENNER S.A. Consumo ciclico 081 026 -
METALURGICA GERDAU S.A. Maiteriais bdsicos Ol3 - -
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Imobilicrio = 058 00063
NEOENERGIA S.A. Utilidade publica 3029 - -
NEWTEL PARTICIPAGOES S.A. Comunicagdes 22,54 - -
PETROLEO BRASILEIRO S. A. - PETROBRAS Petroleo, gds e biocombustiveis 115 Ol4 -

RAIA DROGASIL S.A. Saude QJl9 020 -
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAC}@ES Bens industriais 313 - -
COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO " o

DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP it R N\ 026 -

SUL 116 PARTICIPAGOES S.A. Comunicagoes 117 - -

TUPY S.A. Bens industriais 24,84 - -

VALE S.A. Materiais bdsicos 8,50 025 -
VIBRA ENERGIA S.A. Petrdleo, gds e biocombustiveis 922 024 -
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A Previ, como maior EFPC do Brasil, busca
promover melhores prdticas nas empresas
participadas, contribuindo para a sustenta-
bilidade de seus negocios e o desenvolvi-
mento socioecondmico. A atuacdo junto a
essas empresas visa a mitigar riscos, identi-
ficar oportunidades e criar valor de forma
responsavel, influenciando decisdes estra-
tegicas por meio de conselheiros indica-
dos e eleitos com o apoio institucional da
Previ e assegurando colegiados robustos

e diversos. Essa atuacdo abrange rela-
cionamentos com multiplos stakeholders,
incluindo gestores de ativos, conselheiros e
fornecedores, gerando impactos positivos,
COMo d criagcdo de empregos e 0 cumpri-
mento de normas e agendas ASGI.

A Matriz de Atratividade Setorial, apli-
cada anualmente, mitiga o risco de

concentracdo setorial, integrando a and-
lise de riscos ASGI e climdticos as Politicas
de Investimentos. A metodologia pondera o
valor investido pelo risco associado, reve-
lando a exposicdo do portfolio a esse fator.
Os custos associados a gestdo do tema e
oportunidades incluem a contratacdo de
provedores de dados ASGI, a participacdo
em iniciativas setoriais € o engajamento
direto com empresas investidas.

A Previ também busca influenciar positi-
vamente o ambiente regulatorio por meio
de acdes diretas e/ou em conjunto com

a Abrapp, incluindo a participacdo em
audiéncias publicas e proposicdo de me-
lhorias para o setor de previdéncia com-
plementar.

Investimentos Desempenho Gestdo e Sobre o Sumdrio de conteudo @ 70 @
relacionamentos relatorio GRl e SASB
Valor econémico direto gerado (em R$ mil) GRI 201-1 9557642

Valor econémico distribuido (em R$ mil) GRI 201-1

Custos operacionais 5755320

Saldrios e beneficios de empregados 292230

Pagamentos a provedores de capital

Pagamentos ao governo 76105

Investimentos na comunidade 18.574.784

TOTAL 24.698.439,00

Valor econémico retido (em R$ mil) GRI 201-1

"Valor econdmico direto gerado’ menos "Valor econémico distribuido’ -15140797
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Plano 1 - Macroalocagao (%) Previ Futuro - Macroalocagéo (%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo  Alocacd Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo  Alocacgdo
Segmentos ,.q ,.g ,.q ..g ..qo ?.g Segmentos ,.g ,.Q ,.g ,.Q ,.9 ,.Q
minima maxima minima maxima minima maxima minima maxima minima maxima minima maxima
Renda varidvel 24,66 33,36 24,40 33,00 2358 31,90 Renda variavel 000 70,00 0,00 7000 000 65,98
Renda fixa 5072 74,59 5251 77,23 HBIE) 78,43 Renda fixa 700 9500 700 9500 O00 10000
| i Investimentos
investimentos 363 847 340 7.94 343 80l el 000 800 000 800 000 1053
imobilidarios imobilidrios
o Operacoes com
Operdees CoNNe 488 057 515 000 608 i 5,00 1500 500 1500 000 15,00
participantes participantes
Investimentos 000 198 000 081 000 026 Qvestmeioe 000 500 000 500 000 48
estruturados estruturados
Investimentosno 409 000 151 000 189 Y 00 800 000 800 000 8,40

q 1 i

exterior

exterior
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Limites aprovados na Politica de Investimento para alocagéo em Renda varidavel

Conservador Moderado Arrojado Agressivo Ciclo de Vida 2030 Ciclo de Vida 2040 Ciclo de Vida 2050 Ciclo de Vida 2060

000%-000% 550%-16,50% 19.98%-3710% 43,56%-5956%

000%-12,20%

16,19%-3006% 33,18%-49)8%

4998%-65,98%

Capec - Macroalocagdo (%)

2023 2024 2025
Alocacdo Alocacdo Alocacdo
Segmentos Indexador i _<; Indexador , _q Indexador , _Q
maxima maxima maxima
Renda fixa IMA-Geral 10000 IMA-Geral 10000 IMA-Geral 10000
PGA - Macroalocagdo (%)
2023 2024 2025
Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo Alocacdo  Alocacdo
Segmentos “q ,.g '_c; “g '_c; ,.g
minima maxima minima maxima minima maxima
Renda variavel 000 3000 o000 3000 000 3000
Renda fixa 7000 10000 7000 10000 7000 10000

Investimentos imobilidrios - -

Operagdes com participantes - -

Investimentos estruturados - =

Investimentos no exterior - -
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Previ Familia - Macroalocagdo (%) O perO gées CO m
2023 2024 2025 pCI rt|C|pO ntes

Alocagdo Alocagdo Alocacdo Alocagdo Alocagdo  Alocacgdo

Segmentos . . . . . Lo
minima maxima minima maxima minima maxima
B A Previ oferece aos participantes opgdes

Renda variavel 000 6000 000 6000 000 6000 L . . .
de credito flexiveis e acessiveis: 0 empresti-

Renda fixa 000 10000 000 10000 000 10000 mo Simples (ES) e o financiamento imobilia-
rio (Fl). Nesses produtos, a Entidade empre-

Investimentos imobilidarios 000 1500 000 1500 000 1500 ga 0s menores encargos permitidos por lei.

N - Isso traz beneficios para os participantes e
Operagbes com participantes B B B B B B contribui para o equilibrio dos planos.
Investimentos estruturados 000 15,00 000 15,00 000 15,00

O empreéstimo simples conta com modali-
Investimentos no exterior 000 1000 000 1000 000 1000 dades diversificadas: ES rotativo, ES rene-
gociacdo, ES 13° saldrio, ES Finimob (para
quitacdo do financiamento imobilidrio) e ES
reingresso (para retorno ao Previ Futuro),
garantindo adaptabilidade e conveniéncia.

Limites aprovados na Politica de Investimento para alocagdo em Renda variavel _ ' _ - _
O financiamento imobilicrio (Fl), disponivel

para associados do Plano 1e Previ Futu-

ro com, no minimo, dez anos de filiacdo,
000%-000% 000%-3000% 3000%-6000% 000%-6000% abrange financiamentos de imoveis resi-
denciais em boas condi¢cdes, localizados em
dreas urbanas e devidamente registrados.

Prudente Balanceado Ousado Private 1
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Empréstimo simples Plano 1 Previ Futuro CO n t | n g é n C | O S
Variacé
2024 2023 (;)”"Q“ 2024 2023 Variacéo (%)
Contratagoes 36726 38.691 -508 43.868 50249 -12,70%
Renovagoes 50205 43.372 15,75 73.602 57.472 2807
Valor liquido (R$ milhoes) 124086 123164 O75 104241 91044 1450
Estoque carteira (quanti- \
93378 91972 153 98113 98836 -QO,73%
dade de contratos)
Volume (R$ milhoes) 604293 56937 614 3.487,78 2.968,59 17,49
Financiamento .
; S Plano 1 Previ Futuro
imobilidrio
Variaca
2024 2023 (;')"q‘;“ 2024 2023 Variagéo (%)
Contratagoes 77 107 -28,04 246 133 84,96
Valor das concessdes
N 32,28 48,38 -33,28 80,37 3953 103,30
(R$ milhoes)
Estoque cantell il R an TS 7237 5,62 1323 1213 907
tidade de contratos)
Volume (R$ bilhoes) 4.982,86 461895 788 317,09 27177 1415

Nota: 0s nimeros apresentados acima incluem todos os saldos gerenciais de operacdes com participantes (empréstimo simples e financiamento imobilicrio),
inclusive os inadimplentes baixados contabilmente.
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com indicacdes de novas altas em 2025.
As expectativas iniciais de reducdo ndo se
concretizaram devido a persisténcia da
inflacdo acima da meta estabelecida pelo
Banco Central, de 3% a.a., com teto de 4,5%
a.a. e piso de 15% a.a. A decisdo de manter
0s juros altos, embora crucial para comba-
ter ainflacdo, trouxe impactos econdmi-
cos importantes, como aumento do custo
de capital, com as empresas enfrentando

de maior da trajetoria da divida publica.

Os resultados de rentabilidade para todos
os planos da Previ — Plano 1, Previ Futuro,
Previ Familia, Carteira de Peculios (Capec) e
Plano de Gestdio Administrativa (PGA) — sdo
detalhados a sequir.

(I) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f— Apresentacgdo G_overnqnqo Estrategia Sustentabilidade Investimentos Desempenho Gestdo e Sobre; o Sumdrio de conteudo @ 76 @
e integridade relacionamentos relatério GRl e SASB
)
O cendrio macroecondmico foi desafiador maiores taxas para obter financiamento, o \
no ano de 2024, com a combinacdo de gue afeta diretamente seus investimentos e : v o
elevada taxa de juros, inflacdo persistente e planos de expansdo. . -
cambio voldtil. A interagdo entre esses fato- Sty = ar
res tornou o ambiente ainda mais complexo, A inflagdo permaneceu um desafio signifi- : - . ;
exigindo atua¢do ativa da gestdo de riscos cativo, mesmo com a alta taxa de juros. Os I - ;
e maxima cautela na definicdo de estrate- principais fatores que contribuiram para —— 1 }
gias de montagem de carteiras de investi- isso foram o forte crescimento da atividade
mentos. econdmica, a desvalorizacdo da taxa de
cdmbio e eventos climdticos adversos, que
Um dos principais protagonistas da con- impactaram a oferta de alguns produtos.
juntura econdmica brasileira em 2024 foi a o
taxa bdsica de juros (Selic). Apds iniciaruma A taxa de cdmbio (real/dolar) tambem mos- =
trajetoria de queda ate o nivel de 10,50% trou volatilidade, em 2024, chegando a al- o
Q0 ano, houve uma piora na percepcdo cangar o valor nominal recorde de R$ 6,30, ot
de risco no ambiente externo e interno que em dezembro, influenciada pela incerteza ’
implicou a reversdo da trajetoria, levando no cendrio politico-econdmico internacio- 1|4 - -
o Comité de Politica Monetdria (Copom) a nal, especialmente nos EUA, e uma percep- = ‘? N
voltar a elevd-la a 12,25% a.a. em dezembro, ¢do de que é necessdaria uma previsibilida- -'
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Esse ativo € o instrumento ideal para o Plano 1, necessidade de transicdo para um portfélio Atuolmente, o Plano
p | O n OS pois permite a reducdo do duration gap (di- menos suscetivel a volatilidade do mercado, 1 conta com 106.757
= = ferenca entre o prazo médio dos ativos e dos devido & maturidade do plano que, em 2024, L ’
q d m I n ISt rq d os passivos), protecdo contra inflacdo, apresenta pagou mais de R$ 1,3 bilhdo por més em bene- Pa I"[ICIpO ntes e
baixo risco de credito a taxas superiores @ meta ficios. No entanto, uma mudanga como essas CISSiStidOS, dos CIUCIiS
atuarial do plano por longo prazo, recebimento ndo se faz de uma hora para outrad, por isso o ~ R
de cupom semestral de 6% ao ano e favorece a vem sendo realizada de forma cuidadosa e 74/9 7 sAo beneficidarios
P | O n O ] manutencdo de baixa volatilidade, uma vez que gradativa, como evidencia o grdfico a seguir: de Gposentodoric, 2,9%
s@o contabilizados na categoria “Titulos manti- ~ : o
O Plano 1da Previ, instituido em 1967, € um dos até o vencimento” ou “marcados na curva’”. estao ﬂ~C| ativa _e 2_2’2 Z
plano de beneficio definido destinado aos Tal estratégia € denominada liability driven SAoO peﬂSIOI’]IStOS
funciondrios do Banco do Brasil e da Previ investment (LDI) ou investimento orientado o
que ingressaram ate 1997. Patrocinado por passivo. Em um cendrio macroeconémico ca-
ambas as organizacgdes, estad em fase madura  racterizado pela alta da taxa Selic, mostrou-se
e opera sob um regulamento que define os eficaz na manutencdo da liquidez e na garantia .
beneficios, critérios de acesso e aspectos do cumprimento dos compromissos financeiros . ) ; 66%
operacionais. Atualmente, o Plano 1 conta com  com os participantes. 59% ; 64% ( )
106.757 participantes e assistidos, dos quais R?',“dq ' ' :
74,9% sdo beneficidrios de aposentadoria, Essa estratégia estd alinhada ao direciona- Rl
2,9% estdo na ativa e 22,2% sdo pensionistas. mento que a Previ vem aplicando hd mais
O total de ativos sob gestdo chegou a R$ de uma década a gestéo do Plano 1, sem-
239,42 bilhdes no fim do ano passado. pre privilegiando a visdo de longo prazo e a
seguranca dos associados. A alocacdo dos Renda
Em 2024, a estratégia de investimento para investimentos no inicio dos anos 2000 era fixa
o Plano 1, considerando sua maturidade e a majoritariamente em renda varidvel e rendeu ; ;
prioridade no pagamento de beneficios, deu frutos que sdo colhidos ate hoje. Foi a estra- 9%, 1O:o/a 1(5)% 9,
continuidade & imunizacdo do passivo por tégia acertada para um momento em que : : .
meio da aquisicdo de NTN-Bs (titulos publicos  ainda havia muitos associados na ativa no Outros O/ """"""

indexados & inflagdo), aproveitando aumento  Plano 1. Mas, ja naquela época, se antevia a
do prémio de risco nas taxas de juros reais, : : :
gue chegaram a ultrapassar 7% ao ano. 2012 2020 2024 2031
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O Plano Tainda tem uma parcela do portfo- equacionamento se esse déficit acumulado RESULTADOS DO PLANO 1- 2014 A 2024
lio investida em renda variavel, que & muito fosse de R$ 18,8 bilhdes. Evolucdio do resultado acumulado (RS bihdes)
importante para garantir o recebimento de
dividendos fundamentais para o fluxo de E sempre importante avaliar esses nUmeros 13,92 14,50
pagamento de beneficios. Logo, néo & com- sob uma otica de longo prazo e ndo um 12,54
pletamente imune a variacdes de valor de retrato exclusivo do ano corrente. Assim
mercado das acdes de seu portfolio. Porem, podemos verificar tanto a importdncia 6.52
essa exposicdo hoje € muito menor, gracas ad  da estrategia de imuniza¢do da carteira ' 4,69
j& mencionada estratégia de imunizacdo da como da construgcdo dos “colchdes” de 2,38
carteira, o qug tende a manter o resulltodo seguronc,;q, em periodos de valorizagcdo -16,14 113,94 -4,30 -0,93 -316
do plano equilibrado mesmo em periodos de  do portfolio, representados por resultados —
alta volatilidade. superavitarios que constituem reserva de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 M
contingéncia. Essa conjuncdo permite que
Por isso, mesmo na conjuntura econdmica o plano atravesse, com tranquilidade, os
desafiadora de 2024, em que houve de- ciclos mais voldteis, garantindo a solidez e
preciacdo de alguns ativos da carteira de a sustentabilidade do Plano 1.
investimentos e o resultado foi negativo em
R$ 17,6 bilndes, o Plano 1 manteve-se solvente
e muito distante de qualguer necessidade de
acionar plano de equacionamento. O exer-
cicio foi encerrado com um déficit acumu- Beneficios pagos (RS)
lado de R$ 3,16 bilhdes e s haveria plano de
2020 2021 2022 2023 2024

Volume anual de contribuicées recebidas (R$ bilhdes) * Previ * 13117.048.883,34 1405402840958 15.311.472.935,95 16101164.833,02 16.486574.756,78

INSS** 334807721209 344081197350 371425364292 3.893.353.358,35 3.981199505,70
2020 2021 2022 2023 2024

Banco do Brasil*** 150.617.363,30 144222.428,45 141112.205,92 135077.367,53 125159.488,36
306 303 3,20 3,24 3,20

TOTAL 16.615.743.458,73 17.639.062.811,53 19.166.838.784,79 20.129.595.558,90 20.592.933.750,84

* Valores referentes as contribuigdes dos participantes, dos assistidos e &
correspondente contrapartida do patrocinador, além das contribuicdes referentes
aos contratos entre a Previ e o Banco do Brasil relativas aos grupos denominados
Grupo Pré-67 e Grupo Especial

*Os Beneficios Previ compreendem Complemento Previ, beneficios regulamentares, BET e beneficios provenientes de decisées judiciais
**Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio Prisma.
***O Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios aos participantes fundadores da Previ, por obrigagdes originadas de demandas trabalhistas, etc



rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 = Apresentacdo Governanca Estratégia Sustentabilidade Investimentos Desempenho Gestdoe Sobre o Sumadario de contetido @ 79 @
e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB

J

Populac¢ao - Reavaliagdo atuarial 12/2024 Rentabilidade dos investimentos

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Total de ativos' 7.071 4.452 3.786 3.354 3.066 Renda fixa 974% 10,49% 12,43% 1,21% 807%
Ativos normais® 6709 412 3495 3093 2807 Renda variavel 2918% -1,79% 16,78% 16,99% -12,02%
Ativos externos® 362 340 291 261 259 Invest. imob. 1,09% 8,57% 10,96% 14,77% 3,48%
Autopatrocinados 129 m 64 39 38 Op. particip. 10,40% 17,61% 12,95% 8,15% 927%
BPD 233 229 227 222 221 Inv. estrut. 13,02% -O51% 5,66% 5,26% -7,37%
Total de Aposentados 82.050 82.871 82.029 81.126 79.994 Inv. exterior 42,70% 10,20% -32,84% 24,30% 40,40%
Aposentados normais® 78.336 79163 78330 77445 76371 TOTAL PL1
Aposentados externos’ 3714 3708 3.699 3.681 3.623 ATUARIAL Plano 1 10,46% 15,39% 10,96% 8,63% 974%
Autopatrocinados 3457 3450 3443 3425 3374 IBrX 3,50% -118% 4,02% 21,27% -9,7%
BPD 257 258 256 256 249 IBrX-50 3,62% -10,54% 5,72% 20,06% -813%
Pensionistas 22.259 22.896 23.015 23.322 23.697 T™S 2,76% 4,42% 12,40% 13,05% 10,87%
TOTAL 111.380 110.219 108.830  107.802 106.757 IBOVESPA 2,92% -11,93% 4,69% 22,28% -10,36%
I Desconsideramos uma matricula rejeitada no Plano 1em 2024 IGP-DI 23,08% 17,74% 503% -3,28% 6,86%

2 Participantes com contribuigdo do patrocinador.
3Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e participantes ainda sem opgdio.
4Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD).
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Alocacdo dos ativos de investimento do Plano 1, por segmento

Segmento Alocacdo (em R$) Alocacdo (em % da carteira)
Renda fixa 143.851.663149 6391%

Renda variavel 59.935.227503 26,63%

Operagoes com participantes 6.457139.264 2,87%

Investimentos imobilidrios 13.050.264.272 5,80%

Investimentos estruturados 246.785.720 Ol%

Investimentos no exterior 1.558.552.978 0,69%

Custos com a administrac¢do terceirizada de recursos

Plano1

Itens de custo Valor
Administracdo/gestdo 7.235.997,89
Performance 252.687,75
Custoédia 2.305.521,42
Corretagem 1048,40
Consultorias/assessorias 194.711,76
Honordrios advocaticios/despesas juridicas 146.443,92
Auditoria 219.161,78
Outras 12.607.187,86
TOTAL 22.962.760,78

J

Previ Futuro

O Previ Futuro, plano de contribuic&o variavel,
contempla funciondrios do Banco do Bra-

sil admitidos apds 24 de dezembro de 1997,
alem daqueles do quadro proprio da Previ. As
contribuicdes dos participantes sdio comple-
mentadas, em valor equivalente, por aportes
de ambas as organizacdes para seus respec-
tivos colaboradores. Os beneficios sdio pagos
Na aposentadoria, em valor proporcional ao
saldo acumulado.

A ferramenta Meu Beneficio, disponivel no
aplicativo Previ, possibilita a simulacdo da
aposentadoria, © monitoramento do progresso
da acumulacdo e gjustes No plano conforme a
fase de vida do participante. Essa ferramenta
auxilia na definicéo da expectativa de bene-
ficio e da contribuicdo mensal necessdria e
permite personalizar o plano de acumulagdo
previdencidria, com gjustes continuos ao longo
do tempo.

Diferentemente do Plano 1, o Previ Futuro estd
em fase de acumulacdo de reservas para os
beneficios futuros de seus participantes. A ges-
tdo de seus investimentos tem como desafio

a busca por rentabilidade alinhada aos perfis
escolhidos pelos associados, considerando a
visGo de longo prazo que caracteriza a gestdo
de planos previdencidrios..

Em 2024, o Banco do Brasil deu posse a 2402
novos funciondrios e ocorreram 2023 fillacdes
0o Previ Futuro, o gue significa um percentual
de adesdio de 84,22%. Também ocorreu o
reingresso de 86 participantes. No ano, foram
enviados cerca de 369 mil e-mails marketing
com informativos sobre a possibilidade de
aumentar a contribuicdo para o plano.

Apesar do crescimento de R$ 18 bilhdo no

total de ativos sob gestdo, a rentabilidade
consolidada de 2024 do Previ Futuro ficou em
-020%, portanto abaixo do indice de referén-
cia INPC +4,62% (9.61%). No entanto, esse € o re-
sultado apurado em um recorte muito curto de
tempo (um ano) quando falamos de um plano
como o Previ Futuro, cujo prazo de acumula-
¢do dereservas e de pagamento de benefi-
cios pode se estender por décadas. E o ano de
2024 foi particularmente desafiador, devido

a alta da taxa Selic e & abertura da curva de
juros, especialmente para os perfis mais agres-
SIVOS, por impactar negativamente a rentabili-
dade de ativos de renda varidvel. Para mitigar
esses efeitos, houve um refor¢co na alocagdo
de recursos em ativos mais conservadores, de
renda fixa, como os indexados a Selic e titulos
de curto e meédio prazos indexados a inflacdo,
buscando a reducdo da volatilidade dos perfis.

Alem disso, a execug¢do da estrategia
performance seeking portfolio, focada na bus-
ca por melhores rendimentos, incluiu, alem da

Sumdrio de conteudo (<) 80 ()
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aquisicdo de NTN-Bs, a alocacdo de recursos
em titulos pos-fixados, aproveitando as taxas
de juros elevadas, buscando calibrar a com-
posicdo da carteira de acordo com o cendirio.
Embora o movimento de aumento das taxas
reais das NTN-Bs possa trazer um resultado
negativo no curto prazo, em fungdo da mar-
cacdo a mercado, garantird bons rendimentos
por um periodo mais longo de tempo, além de
assegurar retorno acumulado muito superior
do indice de referéncia, caso os titulos sejam
mantidos ate o vencimento.

A equipe de investimentos acompanha a
evolucdo da taxa Selic e os indicadores ma-
croecondmicos para realizar ajustes estrate-
gicos em sua carteira, buscando o equilibrio
entre rentabilidade e a manutencdo da saude
financeira dos planos a longo prazo.

Evolugdo do patriménio acumulado (R$ bilhdes)*

relacionamentos

Volume anual de contribui¢des recebidas (R$ bilhdes)*

34,56
35 25
2,29
30
20
25
2@ 2020 2021 2022 2023 2024 15 2020 2021 2022 2023 2024
* Valores referentes as contribuicdes dos participantes e do patrocinador.
Beneficios pagos (R$)
2020 2021 2022 2023 2024
Previ * 4320599103 6790359442 86.312.962,49 106.787.023,49 12163549083
INSS** 5276283956 5487006039 61463.685,49 6789281067 73174.399,68
Banco do Brasil*** 5061985 5323981 58432,70 151.995,61 366.356,97
TOTAL 96.019.450,44 122.826.894,62 147.835.080,68 174.801.829,77 195.176.247,48

*Os Beneficios Previ compreendem o Complemento Previ (beneficios de risco), o Beneficio Proporcional Diferido e os valores pagos a pessoas indicadas de assistidos optantes pelo
recebimento de renda vitalicia sem reversdo e com tempo minimo de recebimento garantido.
**Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio Prisma

***O Banco do Brasil € responsdvel pelo pagamento de beneficios provenientes de obrigagdes originadas de demandas trabalhistas
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Populac¢do - Reavaliagao atuarial 12/2024 Rentabilidade dos investimentos
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Total de ativos 81.695 78.899 79.867 80.451 81.583 Renda fixa 6,48% 401% 7,79% 15,89% 030%
Ativos hormais' 74803 71780 73417 74076 75221 Renda varidavel 3,97% -1311% 4,32% 2117% -10,8%
Ativos externos® 6892 719 6450 6375 6362 Invest. imob. 15,84% 2,31% 8,66% 2016% O67%
Autopatrocinados® 1947 2114 1.381 1283 1283 Op. particip. 962% 16,62% 1213% 8,30% 926%
BPD 4945 5005 5069 5092 5079 Inv. estrut. 1,23% 6,73% 9.37% 811% 5,74%
Total de aposentados 1.539 2.526 2.766 3.119 3.454 Inv. exterior 36,77% 13,04% -31,56% 20,48% 43,96%
Aposentados normais' 1.371 2261 2458 2785 3098 TOTAL PPF
Aposentados externos 168 265 308 334 356 Indlc? de- 10,32% 15.25% 1083% 8.50% 961%

referéncia PPF
Autopatrocinados 38 58 77 102 120

IBrX 3,50% -11,18% 402% 21,27% -971%
BPD 130 207 231 232 236

IBrX-50 3,62% -10,54% 5,72% 2006% -813%
Pensionistas 1.038 1.259 1.311 1.422 1.508

TMS 2,76% 4,42% 12,40% 13,05% 10,87%
TOTAL 84.272 82.684 83.944 84922 86.545

IBOVESPA 2,92% -11,93% 4,69% 22,28% -10,36%

"Normais — ativos no patrocinador ou aposentados com vinculo ao patrocinador, ao se aposentar.
2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e participantes ainda sem opgdo.

3 Desconsideramos duas matriculas rejeitadas no Previ Futuro em 2024 IGP-DI 23,08% 17,74% 503% -3,28% 6,86%

4 Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD).
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Alocacdo dos ativos de investimento do Previ Futuro, por segmento

Segmento Alocacdo (em R$) Alocacdo (em % da carteira)
Renda fixa 22923128009 67,44%

Renda variavel 5253.437.415 15,46%

Operagdes com participantes 3.767.822166 11,08%

Investimentos imobilidrios 981.459.950 2,89%

Investimentos estruturados 714.684.400 210%

Investimentos no exterior 349.849166 1,03%

Custos com a administracdo terceirizada de recursos

Itens de custo Valor
Administracdo/gestdo 2.647.003,49
Performance =

Custoédia 1.315.817,05
Corretagem 53,87
Consultorias/assessorias 23128,56
Honordrios Advocaticios/despesas juridicas 3513,74
Auditoria 1M.837,84
Outras 282300207

TOTAL 6.924.356,63
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Andlise de resultado dos perfis de investimento

Em 2024, os planos Previ Futuro e Previ
Familia tiveram seus resultados influencia-
dos tanto pelo desempenho do segmento
de renda fixa, quanto de renda varidavel.
O periodo foi marcado por um cendrio
de grandes incertezas e alta volatilidade,
impactado por um conjunto de fatores
internos e externos.

Entre os fatores internos, hd o impacto de
mudancas em politicas econdmicas, como
ajustes fiscais e tributdrios, e a influéncia
do ambiente de inflacdo e juros altos. Ja os
fatores externos estdo relacionados com a
condugdo da politica monetdria externa e
com tensdes geopoliticas.

No ano, os indices de renda fixa de cur-

to prazo (IMA-B5 e IRF-MI1) apresentaram
desempenho significativamente superior
aos indices de longo prazo (IMA-B5+ e
IRF-M1+), em funcdo, principalmente, da
deterioracdo das expectativas em relacdo
aos riscos fiscais. Nesse periodo, o IMA-B5
apresentou variagdo de 6,16% e o IRF-M1
cresceu 946%. Por outro lado, os indicado-
res IMA-B5+ e IRF-M1+ cairam 8,63% e 1,81%,
respectivamente.

O IMA-B5 é composto por titulos indexados
ao IPCA com prazo ate cinco anos e o IMA-
-B5+ por titulos com prazo acima de cinco
anos. Ja o IRF-M1 é representado por titulos
prefixados até um ano e o IRF-M1+ por titu-
los prefixados acima de um ano.

O desempenho do mercado de renda va-
ridvel foi diretamente influenciado por essa
combinagdo de risco fiscal, juros e inflagdo.
Dessa forma, o indice lbovespa caiu mais
de 10%, registrando o menor desempenho
desde 2021.

O Plano Previ Futuro oferece oito perfis de
investimento, o que permite a gestdo de
reservas de acordo com a tolerdncia ao
risco e estrategia previdencidria de cada
participante. Esses perfis sdo rentabilizados
por meio de dois segmentos: Composto e
Renda Varidavel, conforme definido na Poli-
tica e Diretrizes de Investimentos do plano.

O segmento Composto, em 2024, foi
constituido pelos investimentos em renda
fixa, operacdes com participantes e inves-
timentos em imoveis. Ja o segmento Renda
Varidvel foi constituido pelos investimentos

J
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L, : : Perfis x indices: rentabilidade ano a ano e acumulada 2020 a 2024 (%)
em renda varidvel, investimentos estrutura-
dos e investimentos no exterior. .
Indices
O Previ Futuro opera com uma carteira
unica e a rentabilidade de cada perfil varia 25
de acordo com a proporcdo de alocacdo
em cada segmento. As diferencas de ren- 20
tabilidade entre os perfis refletem, portan- i)
to, suas composicoes especificas nesses y
segmentos. Essa estrutura serd substituida 15 10,877
qguando da implementagdo do Projeto Co- 4‘\4' ’
tas (leia mais na pdagina 62). 10
9,61%
Os perfis de investimento estdo divididos 5
em duas categorias: risco-alvo, determi- 2.76% =
nada pelo percentual de alocacdo no o
segmento Renda Variavel (conservador,
moderado, arrojado e agressivo); e data-
-alvo, definida pela data de aposentadoria -5
desejada (Ciclo de Vida 2030, 2040, 2050
e 2060). Essa estrutura permite que cada -10
participante escolha a opcdo mais ade-
guada & sua necessidade e expectativa 15
2020 2021 2022 2023 2024

de retorno, garantindo um planejamento
previdencidrio personalizado e alinhado s
suas metas.

® ™s
@ indice de referéncia

Ibovespa
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PERFIL CONSERVADOR

E o mais conservador entre os perfis do Previ Futuro e
busca proteger o valor real do patrimdnio ao longo
tempo. A maior parte dos recursos estd alocada numa
cesta de titulos publicos federais com marcacgdo a
mercado a taxas prefixadas ou pos-fixadas. Nesse
perfil, a marcacdo a mercado pode aumentar a per-
cepcdo de volatilidade, especialmente em momentos

de turbuléncia. Oscilacdes de curto prazo no mercado
(causadas por eventos como mudangas nas taxas

de juros) acabam sendo refletidas imediatamente no
valor apresentado ao associado. Porem, € importante
considerar que a gestdo estd focada no longo prazo,
caracteristica maior de um planejamento previdencid-
rio. Os investimentos apresentam a seguinte alocacdo:

Segmento Minimo (%) Maximo (%) Alocagdo (%) em 31/12/2024
Renda Variavel 000 000 094
Composto 10000 10000 9906

* E ocasionado pelo montante em renda variével oriundo das migragdes dos demais perfis para o perfil conservador. O prazo de
reenquadramento ocorre conforme o Regulamento do Programa de Perfis de Investimento.

PERFIL MODERADO

Adequado aos participantes que toleram algum risco,

sem abrir m&o da seguranca nas suas aplicacdes. Em-
bora possua exposicdo a renda varidvel, a maior par-
cela dos recursos é aplicada no segmento Composto.

Foi o perfil padrdo para aqueles que ingressaram No

plano no periodo compreendido entre maio de 2017
até dezembro de 2021. Os investimentos apresentam
a seguinte alocacdo:

- L. Alocacéio (%)
M YA M yA
Segmento inimo (%) aximo (%) em 31/12/2024
Renda Variavel o000 3000 14,95
Composto 7000 10000 85,05

50

40

30

20

50

40

30

20
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14,73%

2020

7,28%

2021

3,05%

2022 2023

14,147
7.74%

2024

0,29%

2020

2021

2022 2023

2024

42,437,
Acumulado

36,35%
Acumulado
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PERFIL ARROJADO

Possui relevante exposicdo a ativos de risco, apre- procederam a alguma migracdo, além daqueles que 50

, 30,12%
sentando variagdes mais intensas de mercado. E o migraram para esse perfil posteriormente. Os investi- Acumulado
antigo Perfil Previ, no qual estdo alocados os partici- mentos apresentam a seguinte alocagdo: 40
pantes filiados ao plano até abril de 2017 e que nunca

30

20 16,547

- . Alocacado (%)
Segmento Minimo (% Mdaximo (%
9 (%) (%) em 31/12/2024 o 6,29% 6,58%
Renda Variavel 2000 5000 3415 o \
o, o ™)
-026% .
Composto 5000 8000 65,85 . -118%
2020 2021 2022 2023 2024

PERFIL AGRESSIVO

0 22,83%
E o de mais elevada exposic@io em ativos de alto ris- obter retornos superiores no longo prazo e lida bem © Acumulado
co. De forma geral, apresenta variacdes mais inten- com as oscilacdes de curto prazo. Os investimentos
sas de rentabilidade. E adequado para guem busca apresentam a seguinte alocacdo: 20

17,72%
20
- . Alocacado (%)
S t M A M %
egmento inimo (%) éaximo (%) om 31/12/2024 o 5,65% 5.41%

Renda Variavel 4000 7000 53,67 o .\\/
Composto 3000 6000 46,33 o -3,76% -2,65%

2020 2021 2022 2023 2024
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PERFIS CICLO DE VIDA

O modelo de Ciclo de Vida estabelece mais Ao longo do tempo, ocorre uma reducdo
exposicdo a ativos de risco no inicio do ciclo gradual a essa exposicdo, aumentando a

de acumulacdo, fase em que os individuos alocacdo em ativos de menor risco, que ofe-
apresentam elevada capacidade laboral recerdo mais protecdo ao capital acumula-
e maior horizonte de tempo para poupar. do no fim do ciclo.
O T T o,
PERFIL CICLO DE VIDA 2030 ’ 35,98%
Acumulado
40
O Perfil Ciclo de Vida 2030 destina-se a quem pretende se aposentar entre 2026 e
2035. Seus investimentos apresentam a seguinte alocac¢do: 30
20 | | 15,37%
.. oA Alocacdo (%)
% %
Segmento Minimo (%) Maximo (%) om 31/12/2024 a
Renda Varidavel 000 2000 965 o
Composto 8000 10000 90,35 10
2020 2021 2022 2023 2024
3 30,29%
PERFIL CICLO DE VIDA 2040 Acumulado
40
O Perfil Ciclo de Vida 2040 destina-se a quem pretende se aposentar entre 2036 e 2045. ©
Seus investimentos apresentam a seguinte alocagdo:
20 16,287
. . . . Alocacdo (%) .
Segmento Minimo (%) Maximo (%) om 31/12/2024 L 6,96% 6,84%
y '\-1,12'7°
Renda Variavel 2000 4000 2911 o) <o~ )
-0,84%
Composto 6000 8000 70,89 10

2020 2021 2022 2023 2024
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PERFIL CICLO DE VIDA 2050

50
O Perfil Ciclo de Vida 2050 destina-se a quem pretende se aposentar 40
entre 2046 e 2055. Seus investimentos apresentam a seguinte alocacdo:
30
20
- . Alocacdo (%)
oo °/°
Segmento Minimo (%) Maximo (%) om 31/12/2024 o
Renda Variavel 3500 5500 47,72 o
Composto 4000 6000 52,28 10
PERFIL CICLO DE VIDA 2060 50
O Perfil Ciclo de Vida 2060 destina-se a quem pretende se aposentar a partir de 2056. 40
Seus investimentos apresentam a seguinte aloca¢do:
30
20
A\ . Alocacgdo (%)
M % M YA
Segmento inimo (%) aximo (%) om 31/12/2024 o
Renda Variavel 5000 7000 55,91 o
Composto 3000 5000 4409 o)

Investimentos Desempenho Cestdoe Sobre o Sumdrio de conteudo (<) 89 ()
relacionamentos relatorio GRl e SASB
25,747
Acumulado
17,52%
7,70% I
5,61%
-3,76% -2,26%
2020 2021 2022 2023 2024
18,36%
Acumulado
18,05%
3 24%, Observacgdo: os resultados passados ndo
] ° garantem rentabilidade futura.
Observagdo 2: os perfis Ciclo de Vida
\ foram disponibilizados a partir de
o 30/9/2019.
'2'88 % Observagéo 3: o perfil Ciclo de Vida
2020 2021 2022 2023 2024 2060 foilangado em janeiro/2022.
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Total de participantes por perfil de investimento
Perfil 2020 2021 2022 2023 2024
Agressivo 6930 6839 4704 4115 3839
Arrojado 57.962 53.681 47549 42205 39.372
Moderado 612 7334 8824 9718 10132
Conservador 9.584 9.892 15177 19.414 21355
Ciclo de Vida 2030* 480 371 459 580 835
Ciclo de Vida 2040* 548 592 1065 1.395 1.842
Ciclo de Vida 2050* 298 505 1746 2414 3060
Ciclo de Vida 2060** - - 412 847 1234
TOTAL 81.914 79.137 79.936 80.688 81.669

* Os perfis Ciclo de Vida foram langados em setembro de 2019 com o inicio das migragdes em outubro do mesmo ano.

** O perfil Ciclo de Vida 2060 foi lancado em janeiro de 2022
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Previ Familia

O Previ Familia, lancado em marcgo de
2020, é um plano de previdéncia comple-
mentar destinado a familiares de partici-
pantes dos Planos 1, Previ Futuro e Capec,
abrangendo parentes até o quarto grau
consanguineo e segundo grau por afinida-
de. O plano oferece quatro perfis de inves-
timento (Prudente, Balanceado, Arrojado

e Private), permitindo a escolha de acordo
com o apetite ao risco do participante.

Além das contribuicdes regulares, hd a
opc¢do de aportes voluntdrios (contribui-
coes esporadicas), de forma a possibilitar

a construcdo de uma reserva de acordo
com suas necessidades e metas individuais.

A campanha Pe-de-Meiag, lancada pela
Previem 2024, representou uma iniciativa
inovadora na estratégia de comunicacdo
e captacdo de novos participantes para o
Plano Previ Familia. Com foco na atragdo
de um publico-alvo especifico (criancas de
O a 12 meses), a campanha ofereceu um
atrativo: uma contribuicdo extra no valor
de R$ 10000 por conta da Previ.

Como parte da divulgagdo dessa cam-
panha, foram enviados pares de meia via
malote para os associados da ativa com
filhos de ate 12 meses. A promocdo, que ndo
se restringiu apenas aos filhos - qualquer
crianca (O a 12 meses) familiar até o quarto
grau de associado pdde participar - foi
prorrogada para o ano de 2025.

As contribuicdes ao Previ Familia séo pas-
siveis de deducdo do Imposto de Renda,
limitadas a 12% do total dos rendimentos
anuais para agueles que optam pela decla-
racdo completa. Quando chega o momen-
to de usufruir do patriménio acumulado, o
associado pode escolher entre trés formas
de recebimento: renda mensal, resgate e
beneficio tempordrio.

Em 2024, a base de participantes aumentou
em 4,65%, chegando a um total de 5284
planos ativos. O patrimdnio sob gestdo
diminuiu em 7,11%, fruto de portabilidades e
resgates, caracteristicas de um plano mais
flexivel como o Previ Familiai.

Desempenho  CestGoe Sobre o Sumdrio de contetido @ 9] @
relacionamentos relatério GRI e SASB
J
Patriménio acumulado em 31/12/2024
Perfil de investimento Valor (R$)
Balanceado 10911807918
Ousado 4673176806
Prudente 1200274593
Private 11.965038,29
Private Il 8.667.27109
Private lll 8.364.200,]0
Private IV 954783937
Total geral 306.396.942,02
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Volume anual de contribuicdes recebidas (R$ milhGes)* RERtaRilidassgesinvestimentos
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
24,95 129,45 101,79 37,99 48,59 Renda fixa 140% -2,08% 9,.89% 14.97% 3,35%
* Valores referentes as contribuigdes dos participantes inclusive portabilidades advindas Renda variavel 081% “1134% 51% 22 62% -1043%
de outras entidades e migracdes dos Planos 1 e Previ Futuro. ! ! ! ! !
Invest. imob. - - - - -4,35%
Inv. estrut. - - - 939% 7,06%
Planos ativos em 31/12/2024 ]
Inv. exterior - - - - -
Planos ativos por vinculo 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL Previ Familia -0,19% -5,087% 9,21% 16,347 1,39%
Plano 1 87 169 252 331 364 105% CDI Previ Familia  2,49% 4,65% 13,05% 13,74% 1,45%
Previ Futuro 269 1249 1980 2249 2105 CDI 2,37% 4,42% 12,39% 13,05% 10,87%
Exclusivo Capec 1 7 7 1 14 IBrX 3,50% -11,18% 402% 21,27% -971%
Pensionista 4 1 13 16 17 IBrX-50 3,62% -10,54% 5,72% 2006% -813%
Somente Previ Familia 762 1490 1.848 24472 2782 ™S 276% 4.42% 12,40% 13,05% 10,87%
Total 1123 2.926 4100 5.049 5.284 IBOVESPA 2,92% -1,93% 4,69% 22,28% -10,36%
IGP-DI 23,08% 17,74% 503% -3,28% 6,86%
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Alocacdo dos ativos de investimento do Previ Familia, por segmento

Segmento Alocacéio (em R$) g:'lc;ilaaocarteira)
Renda fixa 240563090 78,37%

Renda variavel 46.374.802 151%

Investimentos imobilidrios 1.846.602 O060%
Investimentos estruturados 18158.406 5,92%

Investimentos no exterior -

Custos com a administragéo terceirizada de recursos

Itens de custo Valor
Administracdo/gestdo 581.947,56
Performance =

Custddia 9.796,07
Corretagem -
Consultorias/assessorias =
Honordrios advocaticios/despesas juridicas -

Auditoria 822,68
Outras 160.857,08
TOTAL 753.423,39

Gest@o e
relacionamentos

Sumdrio de conteudo
GRl e SASB

Sobre o
relatorio
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O Previ Familia oferece perfis de investi-
mento diferenciados por seu nivel de risco
e estratégia de alocacdo de ativos. A Poli-
tica de Investimentos do plano, elaborada
com base em cendrios macroecondmicos,
define os limites de alocac¢do de recursos,
buscando o melhor desempenho no longo
prazo.

A gestdo estrategica do Previ Familia priori-
za a liquidez dos ativos, antecipando-se as
necessidades de resgates e portabilidades
futuras, sem comprometer a busca por ren-
tabilidade. O desempenho do plano busca
uma relacdo direta entre a rentabilidade

e a composicdo de cada perfil, conside-
rando o desempenho individual de cada
classe de ativos.
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Perfis Previ Familia

PERFIL PRUDENTE:

Busca proteger o valor real do patrimédnio ao longo do tempo.

A maior parte dos recursos estd alocada em investimentos de
baixo risco, de forma a evitar grandes flutuacdes nas aplica-
coes. E 0 mais conservador dentre os perfis do Previ Familia, com
alocagdo de O% em renda varidvel. Em 2024, teve rentabilidade
de 7,41%.

40
35,38%
Acumulado
30

20
14,36%

10,21%

2020 2021 2022 2023 2024

PERFIL BALANCEADO:

Eo perfil gue busca equilibrar a relagdo entre risco e rentabilida-
de. E adequado para quem tolera correr algum risco para obter

retornos maiores, sem renunciar & seguranga em suas aplicacoes.

Possui a maior parcela dos seus recursos aplicada em renda fixa
e cerca de 22% em renda variavel. Sua rentabilidade, em 2024, foi
de -O03%.

40 T
27,067
Acumulado
30
20 16,99%
10 8,647 \
4,81%
o N _— ®
d.87% -0,03%
-10
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PERFIL OUSADO:

Possui grande exposicdo em ativos de alto risco e, em geral,
apresenta variacdes mais intensas de rentabilidade. E o mais
arrojado dos perfis, adequado para guem busca retornos
superiores no longo prazo e lida bem com as oscilacoes de
curto prazo. Possui cerca de 45% dos recursos aplicados em
renda varidvel. Sua rentabilidade, em 2024, foi de -2,73%.

40
25,35%
Acumulado
30

18,67%

20

2020 2021 2022 2023 2024
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PERFIS PREVI FAMILIA PRIVATE:

Criados a partir de marco de 2023 como forma de aprimoramento do produto Previ Familia e utili-
zados como ferramenta de retencdo de participantes que se desligam dos demais planos.

2020 2021 2022 2023 2024 Acumulado
Private 1 2106% -14,08% 401%
Private 2 -9.36% -936%
Private 3 -6,07% -6,07%
Private 4 Ol6% Ol16%

Observagdo: os resultados passados ndo garantem rentabilidade futura
Observagdo 2: o Plano Previ Familia foi langado em margo de 2020.
Observacgéo 3: o perfil Private 1 foi criado em margo de 2023, o Private 2 em julho de 2024 e os Private 3 e 4 em dezembro de 2024
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Total de participantes por perfil de investimento

Perfil 2020 2021 2022 2023 2024
Prudente 196 563 1020 1527 1769
Balanceado 58I 1466 1944 2273 2.345
Ousado 346 897 1136 1248 1166
Private 1 1
Privatell 1
Private lll 1
Private IV 1
TOTAL 1123 2.926 4100 5.049 5.284

Carteira de Peculios (Capec)

A Carteira de Pecullios da Previ (Capec), insti-
tuida em 1904, oferece beneficios em parcela
Unica para os eventos de morte, invalidez e
morte do conjuge, por meio de cinco mo-
dalidades. Em 2024, foram registradas 2.265
filiacdes aos planos de peculios e desembol-
sados quase R$ 450 milhdes, pagos a 4.648
beneficidrios.

O numero de participantes da Capec vem
decrescendo ao longo dos anos devido ao
fluxo continuo de saidas, principalmente
por obitos dos participantes vinculados

ao Plano 1. Além disso, o fluxo de entradas
no plano ndo esta sendo capaz de cobrir
essas saidas, mesmo com o aumento do
numero de participantes do Previ Futuro
na Capec. A Entidade vem desenvolvendo
uma serie de iniciativas para reverter esse
quadro, incluindo a oferta de servigos sem
custo adicional, como assisténcia residen-
cial, a animais domésticos, suporte para
uso de smartphone e computador, monta-
gem e reparos de bicicleta.

Em 2024 a Previ também disponibilizou
uma nova ferramenta para facilitar o
processo de solicitacdo de pagamentos de
peculios: a Capec digital. Com acesso pelo
site da Previ, essa nova solucdo permite

que os beneficidarios solicitem o pagamento
do peculio, acompanhem o andamento do
processo, verifiguem a data prevista para
credito e resolvam questdes administrati-
vas com rapidez e transparéncia, tudo em
um so lugar.

Alem disso, um novo regulamento para a Car-
teira de Peculios passou a vigorar, em dezem-
bro de 2024, buscando trazer mais moderni-
dade, flexibilidade e seguranca aos associados
do plano. Entre as mudangas, destacam-se a
possibilidade de oferta pela Previ da contrata-
¢do da cobertura por invalidez de forma inde-
pendente ao Peculio Morte, a possibilidade de
extensdo da Capec aos participantes do Previ
Familia — a critério da Previ —, além de gjustes
nas regras para atualizacdo e correcdo do
valor dos peculios.

Em 2024, foram reqistradas
2.265 filiacoes aos planos de
peculios e desembolsados
quase R$ 450 milhdes, pagos
a 4.648 beneficidrios
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Evolucdo histérica — Niumero de participantes Capec - Pecllios e valores pagos
Plano 2020 2021 2022 2023 2024 Plano 2020 2021 2022 2023 2024
Plano 1 81947 79961 78271 76731 75115 Beneficidrios 4568 5871 5003 4799 4648
Previ Futuro 34759 34831 35.991 38012 39239 Valores pagos (R$ milhdes) 361,50 498,35 449,38 454,57 449 81
Outros* Q777 10276 10.33] 10.337 10266
TOTAL 126.483 125.068 124593  125.080 124.620

* Participantes néo vinculados ao Plano 1 ou ao Previ Futuro.

Custos com a administrac¢do terceirizada de recursos

Itens de custo Valor
Administracdo/gestdo 219.488,38
Performance =

Custédia 220447
Corretagem 20,64
Consultorias/assessorias =
Honordrios advocaticios/despesas juridicas -
Auditoria 5.254,23
Outras 108.443,72
TOTAL 355.251,68

Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

Custos com a administracdo terceirizada de recursos

O Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

da Previ desempenha um papel crucial

na sustentabilidade financeira da Entida-
de, garantindo a cobertura das despesas
administrativas relacionadas & gestdo da
previdéncia e dos investimentos dos planos.
Sua gestdo eficiente assegura que a Previ
POSSa CUMPTir COM seus COMPromissos
financeiros e operacionais de forma conti-
nua.

Os recursos do PGA sdo provenientes das
taxas de carregamento e de administra-
¢do dos planos de beneficios, suplemen-
tados pelo Fundo Administrativo quando
necessario. A alocacdo desses recursos e
guiada por uma Politica de Investimentos
especifica, que busca equilibrar riscos e
rentabilidade.

Itens de custo Valor
Administracdo/gestdo 440.259,32
Performance -

Custodia 43.306,61
Corretagem -
Consultorias/assessorias -
Honordrios advocaticios/despesas juridicas -

Auditoria 573189
Outras 181.220,20
TOTAL 670.518,02
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DESCRICAO 2024 2023 Variagdo (%)
A) Fundo administrativo do exercicio anterior 1.517.960 1.344.192 12,9
1. Custeio da gestdo administrativa 424578 653.777 (35,1)
11 Receitas 424578 653777 (35)))
Custeio administrativo da gestdo previdencial 143509 135753 57
Custeio administrativo dos investimentos 213743 194.611 98
Taxa de administragdo de empreéstimos e financiamentos 19.976 16.652 200
Receitas diretas 1434 1508 (4,9)
Atualizacdo de depdsitos judiciais/recursais 33023 92208 (64,2)
Qutras receitas 4932 3.838 285
Resultado positivo liquido dos investimentos 7.961 209.207 (96,2)
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relacionamentos relatorio

DESCRICAO 2024 2023 Variagao (%)
2. Despesas administrativas (408.019) (378.286) 7.9
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais (408.019) (378.286) 79
Pessoal e encargos (292230) (272.274) 7,3
Treinamentos / congressos e semindrios (3.481) (2.681) 298
Viagens e estadias (3161) (3.177) (O5)
Servigos de terceiros (33.893) (35.475) (4,5)
Despesas gerais (*) (52.652) (42.05]1) 252
Depreciacdes e amortizagdes (11.269) (10.838) 40
Tributos (10.342) (10.308) 03
Outras despesas (991) (1.482) (33))

2.2. Provis@o para perdas

2.3. Administragdo da Gestdo Assistencial

2.4.Remuneracgdo - Antecipagdo de contribuigdes dos patrocinadores

2.5.Fomento

2.6. Outras despesas

(*) Inclui gastos com aluguel e manutengdo da sede, manutengdo de software, publicagdes, despesas judiciais, cartordrias e informagdes eletrénicas
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DESCRICAO 2024 2023 Variagdo (%)
3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (58.974) (101.715) (42,0)
4. Reversdo de recursos para o Plano de Beneficios (6) (8) (25,0)
5. Resultado negativo liquido dos investimentos - - -
6. Sobra/lInsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) (42.421) 173.768 (124,4)
7. Constituigdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) (42.421) 173.768 (124,4)
8. Operacgodes transitorias - - -
B) Fundo Administrativo do exercicio atual (A+7+8) 1.475.539 1.517.960 (2,8)
Indicadores de gestdo

2024 2023
Taxa de administragdo Ql43% Q)28%
Taxa de carregamento 1770% 1,684%
Despesas administrativas/participantes 204773 1.905,15
Despesas administrativas/recursos garantidores O]56% 0139%
Despesas administrativas/ativo total 0148% Q1317%
Despesas administrativas/receitas administrativas 098 085
Despesas de pessoal 71,62% 71,98%
Evolugdo do fundo administrativo 0972 1129
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Rentabilidade por segmento x metas e indices de referéncia

Rentabilidade 2024

Renda fixa Renda variavel

Plano 1 8,07% Plano 1 -12,02%
Previ Futuro 0,30% Previ Futuro -10,18%
Previ Familia 3,35% Previ Familia -10,43%
Atuarial + 0,25% PL1 * 10,02% Ibovespa + O,5%* -991%
indice de Referéncia + 0,25% PPF * 9,88% Indicadores de mercado

IMA-B** -2,44% Ibovespa -10,36%
Indicadores de mercado IBrX-50 -8,13%
™S 10,87% *Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do

Plano 1, Previ Futuro e Previ Familia.

IMA-B -2,44%

IMA Geral 510%

*Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do
Plano 1 e do Previ Futuro.
** Indlice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Familia:




fl) Previ  RELATORIO ANUAL 2024 = Apresentagdo  Governanga Estratégia Sustentabilidade Investimentos Desempenho Cestdoe Sobre o Sumdrio de conteudo (<) 103 ()
e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB

J

Investimentos imobilidrios Investimentos estruturados
Planos Rentabilidade Meta de rentabilidade
Planos Rentabilidade Meta de rentabilidade
Plano 1 3,48% 1210%*
Plano 1 -7,37% 12,10%*
Previ Futuro O,67% 1210%**
Previ Futuro 5,74% 12,10%*
Previ Familia -4,35% -7,25%.***
Previ Familia 7,06% 12,10%*

* Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano I INPC + 7.0% a.a.
** Meta de rentabilidade do segmento definida na Politica de Investimentos do Previ Futuro: INPC + 7,0% a.a.

*** Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Familia: superar o indice IFIX Meta de rentabilidadie do segmento definida na Poltica de Investimentos do Plano 1, Previ Futuro e Previ Famili

Investimentos no exterior

Planos Rentabilidade Meta de rentabilidade*
Plano 1 40,40% 4965%
Previ Futuro 43,96% 4965%

* MSCI World Index + variagdo cambial,

Operagdes com participantes

Planos Rentabilidade Meta de rentabilidade
Plano 1 927% 974%*
Previ Futuro 926% Q61%**

* Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1:INPC +4,75% a.a.
** Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro: INPC + 4,62% a.a.
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Relacionamentos ....

O compromisso com o associadocentrismo continuou
sendo o elemento norteador das acdes em 2024

A Previ presta servicos previdencidrios a
aproximadamente 200 mil associados. O
compromisso com o associadocentrismo
— uma abordagem centrada nas necessi-
dades e na experiéncia dos participantes,
semelhante ao clientecentrismo em outras
empresas — continuou sendo o elemento
norteador das agdes em 2024,

A Previ priorizou o aprimoramento con-
tinuo da experiéncia do associado, bus-
cando inovagdes e melhorias nos servicos
oferecidos. Em 2024, um dos principais
focos foi o incremento nos canais de aten-
dimento, com a utilizacdo da estrategia de
comunicagdo omnichannel, oferecendo
multiplos canais para o contato com os
associados, que inclui desde os mais tra-
dicionais (Central O800, Fale Conosco e
Assessoria Previdencidria) até uma maior
presenca nos meios digitais (Instagram,
Facebook e Linkedin) e seu canal de con-
teudo no YouTube.

A moderniza¢do da plataforma telefénica
e aimplementac¢do do chatbot Previx (leia.
mais na pdgina 53) foram outras medidas
adotadas para agilizar o atendimento

e solucionar duvidas de forma eficiente.
Novos recursos de autoatendimento foram
implementados, especialmente para o
Previ Familia, permitindo que os participan-
tes acessem e gerenciem seus planos com
mMais autonomia.

A Previrealizou ainda ac¢des proativas

de retencdo, visando prevenir e mitigar
impactos negativos relacionados d re-
ducdo do numero de associados. Acdes
especificas de apoio aos participantes em
situagdes de adversidade, com concessdo
especial de emprestimo simples e suspen-
sdes de prestacdes aos afetados pelas
enchentes no Rio Grande do Sul, tambem
demonstram o compromisso social da
Entidade.



https://www.instagram.com/previoficial/?hl=pt
http://www.facebook.com/PreviOficial
https://www.linkedin.com/company/previoficial/?originalSubdomain=br
https://www.youtube.com/@previoficial
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Nossos colaboradores ...... o Cuitural

Como parte das agdes de celebracdo dos
seus 120 anos, a Entidade langou junto aos
funciondrios o seu Manifesto Cultural. A pro-
posta & convidd-los a serem protagonistas da
jornada que construird a Previ do Futuro.

O documento define os imperativos de nego-
cio e os comportamentos-chave para uma
cultura de valor. O Manifesto tem foco em
acoes a serem desenvolvidas ate 2025 e foi
elaborado coletivamente pela Diretoria Exe-
cutiva, gerentes executivos e lideres facilita-
dores de mudanca, com o apoio da consulto-

ria Walking The Talk (leia mais na pagina 119).

ANOS

BRES

- SR TR
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INFORMAQ()ES DOS EMPREGADOS" 2?3 Gri 2-7
Regido e género

2022 2023 2024
Regido

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Rio de Janeiro 267 238 505 258 227 485 275 246 521
Brasilia 2 3 5 3 4 7 2 3 5
TOTAL 269 241 510 261 231 492 277 249 526
Tipo de emprego e género

2022 2023 2024
Tipo de emprego

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 263 212 475 252 207 459 267 217 484
Jornada parcial 6 29 35 6 30 36 10 32 42
TOTAL 269 241 510 258 237 495 277 249 526
Contrato de trabalho e regico

2022 2023 2024
Regicdio

Jornada integral Jornada parcial Total Jornada integral Jornada parcial Total Jornadaintegral  Jornada parcial Total
Rio de Janeiro 470 55 505 452 36 488 479 42 521
Brasilia 5 O 5 7 O 7 5 O 5
TOTAL 475 35 510 459 36 495 484 42 526

'Os dados apresentados foram retirados de planilhas baseadas em sistemas internos da Previ, no relatdrio enviado pela Diretoria de Pessoas do Banco do Brasil e no mapa de dotagdo. A metodologia utilizada foi a contagem direta, considerando todos os

empregados registrados, incluindo aqueles em tempo integral e parcial, com base nos dados disponiveis ao téermino do periodo de relato.

*Né&o possui em seu quadro empregados sem garantia de carga hordria e tempordrios, sendo todos os empregados contratados em regime permanente.
*N&o foram observadas flutuagdes significativas no nimero de empregados.
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Trabalhadores que ndo séo empregados por categoria funcional' Gri2-8

Categoria funcional 2023 2024°
Aprendizes 9 8
Estagidrios 12 21
Terceiros® 64 53
TOTAL 85 82

' A metodologia adotada para contabilizar o nimero de trabalhadores foi a contagem direta, incluindo
todos os trabalhadores, tanto em tempo integral quanto parcial, que ndo sdo formalmente empregados pela
empresa. O numero total de trabalhadores € baseado nos dados ao téermino do periodo de relato. NGo houve
flutuagdes significativas no numero de trabalhadores durante o periodo coberto pelo relatorio.

* Os servigos realizados por terceiros incluem: limpeza, mensageria, recepgdo, atendimentos em Tl, vigilante,
manutengdo predial e atividade documental

* Trés terceirizados foram selecionados em um processo interno para o cargo de atendente, resultando na
exclusdo de trés vagas de terceirizados. Os selecionados passaram a integrar a Previ como funciondrios
nesse cargo.
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Rotatividade dos associados por género' GRi401-1
2022 2023 2024
Numero Taxade Numero Numero Taxade Numero NuUmero Taxade NuUmero
de novos novas total de Taxade de novos novas total de Taxade de novos novas totalde Taxade
Género contratados contratagdes  desligados rotatividade contratados contratagées  desligados rotatividade contratados contratagdes  desligados rotatividade
Homens 3 112 15 3,35 9 3,49 18 523 29 1047 10 704
Mulheres 4 1,66 23 5,6 7 2,95 9 3,38 26 10,44 12 7,63
Faixa etdria
Abai
anxe ] 50 ] 50 e 0 ] 50 ] 100 ] 100
de 30 anos
Entre 30
3 0,73 19 2,67 13 3,44 16 3,84 49 12,47 8 7,25
e 50 anos
Acima
313 18 1094 3 2,59 10 5,60 5 3,79 13 6,82
de 50 anos
Regido
Rio de Janeiro 7 1,39 37 4,36 15 3,07 27 4,30 55 1056 22 7,39
Brasilia O O ] 10 ] 14,29 O 74 O O O O
TOTAL 7 1,37 38 4.4 16 3,23 27 4,34 55 10,46 22 7,32

'Os dados de 2022 e 2023 foram revisados e ajustados. GRI 2-4
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GO O O quqCItngo e trelnqmento GRI 2-17, 2-24,404-1, 412-2, 4: FS4

A Previ oferece trés grades de capacitacdo para o desenvolvimento continuo de suas equipes:

processos,
tégicos da
cifica permit
seus funciondr
nados no merc
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A Previ manteve, em 2024, os
seqguintes programas de desenvolvi-
mento de colaboradores:

* Programa de Desenvolvimento e
Gestdo de Talentos (PDGT): voltado
para gerentes de nucleo, assessores e
analistas seniores, avalia desempenho,
potencial e prontid&o para cargos de
mais complexidade, mapeando as
competéncias estrategicas da Previ.
Com base nessa avaliacdo, a drea de
gestdo de pessoas define acdes de
desenvolvimento e o gestor, em con-
junto com o colaborador, elabora um
Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) para os 12 meses seguintes. O ob-
jetivo é desenvolver talentos e mitigar
riscos sucessorios;

* Gestdo de Desenvolvimento Profis-
sional (GDP): aplicado semestralmente
a todos os funciondrios, em modelo
360°, avalia o desempenho individual,
permitindo a criacdo de planos de de-
senvolvimento para aprimorar compe-
téncias, habilidades e atitudes;

* Mentoria: programa que promove o
compartilhamento de conhecimento
e experiéncia entre funciondrios de
diferentes niveis hierarquicos (geren-
ciais e técnicos), desenvolvendo com-
peténcias profissionais em gestdo de
PEess0as, Processos e Negocios;

* Programa de Estagio Interno: iniciati-
va que promove a rotacdo tempordria
de funciondrios entre dreas e gerén-
cias, para estimular o desenvolvimento
de competéncias, ampliar o conhe-
cimento e a integracdo e mitigar a
cultura de silos.

J

Média de horas de capacitagdo de empregados por género GRI 404-1

2022 2023 2024
Homens 54,3] 60,66 7154
Mulheres 45,77 64,60 63,82
MEDIA TOTAL 50,62 62,38 67,88

Média de horas de capacitacdo de empregados por categoria funcional GRI 404-1

2022 2023 2024
Técnicos em informatica 38,50 6505 56,37
Gerentes de nucleo e correlatos 37,0 6404 62,83
Gerentes executivos e correlatos 2139 62,61 52,39
Assistentes técnicos 5058 62,25 174,06
Analistas | e correlatos 5004 61,98 72,58
Analistas Il e correlatos 57,96 60,95 58,89
Diretores' - - 6500
Auditores Il e Advogados II' - - 10213
Assessores' - - 30,71
Quadro proéprio’ - - 6,88
MEDIA TOTAL 50,62 62,38 67,88

' Categorias incluidas neste ciclo. GRI 2-4
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Diversidade, equidade
e q CeSS I b I I I d q d e GRI 2-23, 405-1,405-2, 406-1, SASB SV-PS 330a.l

O compromisso da Previ com a promocdo
da diversidade, equidade e acessibilidade
¢ expresso no Codigo de Etica e no Guia de
Conduta da Entidade (leia mais na pagina

30)

O Codigo repudia qualguer discriminacdo,
assedio e trabalho degradante, infantil,
compulsorio ou escravo. O Guia estabelece
a responsabilidade de todos — conselhei-
ros, dirigentes, funciondrios e colaborado-
res —em respeitar a dignidade e o direito &
diferenca de cada individuo, sem distingdio
de ordem politica, étnico-racial, religiosa,
cultural, de género, sexualidade, idade,
condicdo fisica ou mental, ou qualquer ou-
tra, proibindo expressamente preconceito,
discriminacdo, constrangimento, assedio
de qualquer natureza, e desqualificacdo
publica, ofensa, intimidacdo ou ameacga.

Em 2024, com uma abordagem gue vai
aléem das praticas tradicionais de respon-
sabilidade corporativa, a Entidade reafir-
mou a importdncia de construir ambientes
inclusivos, visando implementar agdes
concretas destinadas a fomentar a diver-
sidade em todos os niveis de sua estrutura
organizacional.

Em janeiro, a Diretoria da Previ aprovou um
novo regimento para o Comité Pro-Equi-
dade de Género, Raca e Diversidade, que
passou a ser denominado Comité Consul-
tivo de Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DE&). Essa mudanca reflete um avanco
significativo em sua estrutura e governan-
ca. Os membros, gue anteriormente eram
indicados pela Diretoria Executiva, agora
sdo prioritariamente eleitos.

O Comité desempenha papel cen-
tral na promoc¢do de igualdade de
oportunidades e tratamento para
todas as pessoas que possuem

vinculo de trabalho com a Entidade.

Seu compromisso abrange acoes
voltadas a eliminacéo de discri-
minacdes relacionadas a género,
raca, orientacdo sexual, crenca
religiosa, idade, origem, deficiéncia
e necessidades especiais. O orgdo
trabalha para combater desigual-
dades no acesso, na remuneracgdo,
na ascensdo e Nd permanéncia no
emprego, e conta com 13 integran-
tes, incluindo o gestor da drea de
gestdo de pessoas, que atua como
coordenador. Os demais mem-
bros sdo representantes eleitos e
suplentes de diferentes grupos de
afinidade, garantindo a pluralidade
das perspectivas abordadas. Esses
grupos incluem os seguintes eixos:

A Diretoria da Previ aprovou um novo regimento para o Comité Pré-Equidade de Género, Raca e
Diversidade, que passou a ser denominado Comité Consultivo de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&l)

J

@7 Raca e etnia
>%7l Género

"3}&3‘2‘ LGBTQIAPN+

(orientagdo sexual)

PcD

Pessoas com Deficiéncia
(PcDs) e responsaveis por PcDs

C

oXo, _ _
@ Multigeracional

Outras
diversidades

como regionalismo,
diversidade religiosa,
cultural, social e estética
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O Comité, em parceria com a area de
gestdo de pessoas, reforca continuamente
0s principios de conduta socialmente res-
ponsavel esperados na Previ, promovendo
acdes e eventos voltados para a temati-
ca da diversidade. Foram criados grupos
autbnomos coordenados pelos represen-
tantes eleitos, visando debater os temas
pelos eixos citados para capturar ideias do
corpo funcional, gue se transformem em
acdes voltadas a reforcar o compromisso
da Previ com a diversidade, equidade e
inclusdo. As iniciativas seguem as diretrizes
éticas estabelecidas nos normativos da
Entidade, como o Codigo de Etica e o Guia
de Conduta (leia mais na pdgina 30), forta-
lecendo o compromisso com um ambiente
inclusivo, ético e alinhado aos seus valores.

A Previ mantem um canal terceirizado para
recepcdo de denuncias, assegurando um
espacgo acessivel para o registro de casos
relacionados a discriminacdo (leia mais nha

pagina 34).

Em 2024, nGo houve registro de casos de
discriminacdo na Previ.

Em 2024, a Previ participou, por meio do novo Comité
DE&I, da 7@ Edicdo do Programa Pro-Equidade de Género
e Raca do Governo Federal, realizada em Brasilia, na
sede do Banco do Brasil. A acdo reforca a posicdo da
Entidade de apoio a construcdo coletiva de um pais mais
democratico, soliddrio e inclusivo.

Sobre o Sumdrio de conteudo (<) 113 ()

relacionamentos relatorio GRIl e SASB

J

Politica de Diversidade, Equida-
de e Inclusdo

Em 2024, a Previ publicou sua Politica

de Diversidade, Equidade e Inclusdo.

O documento traz diretrizes para auxiliar o
desenvolvimento de agdes e metas dentro
desse tema, ajudando na constru¢cdo de
um ambiente de trabalho com seguranga
psicologica e livre de discriminacdo.

A Politica fol uma entrega do novo

Comité DE&l e norteia o relacionamento
entre os funciondrios da Previ, abrangendo
ainda a atuacéo da Entidade com forne-
cedores, empresas participadas e demais
partes interessadas.
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Individuos dentro dos 6rgdos de governanga da organizagdo, por Individuos dentro dos 6rgdos de governanga da organizacdo, por
género (%) GRrI405-1 faixa etdria (%) Gri405-1
Abaixo de 30 anos O
Homens 83,30
Entre 30 e 50 anos 33,30
2022 Mulheres 16,70 2022
Acima de 50 anos 66,70
TOTAL 100,00
TOTAL 100,00
Homens 83,30
Abaixo de 30 anos O
2023 Mulheres 16,70
Entre 30 e 50 anos 44,44
TOTAL 100,00 2023
Acima de 50 anos 5556
Homens 7500
TOTAL 100,00
2024 Mulheres 2500
Abaixo de 30 anos O
TOTAL 100,00
Entre 30 e 50 anos 5000
2024
Acima de 50 anos 5000

TOTAL 100,00




rl) Previ RELATORIO ANUAL 2024 = Apresentacdo Governanca Estratégia Sustentabilidade Investimentos Desempenho Gestdo e Sobre o Sumadario de contelido @ 15 @
e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB

Empregados, por categoria funcional e género (%) Gri405-1

2022 2023 2024

Categoria funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 83,33 16,67 83,33 16,67 83,33 16,67
Geréncia 7500 2500 76,47 2353 73,68 26,32
Chefia/Coordenagdo 63,83 3617 62,50 3750 64,71 35,29
Técnica/Supervisdo 50,00 5000 5000 5000 5000 50,00
Administrativo 55,94 4406 5359 46,41 536 46,84
Operacional 33,00 6700 35,29 64,71 38,78 6122

TOTAL 52,75 47,25 52,96 47,04 52,66 47,34
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Empregados, por categoria funcional e género (%) Gri 405-1 Empregados dos grupos de sub-representa-
dos, por categoria funcional (%) Gri405-1

2022 2023 2024 Negros* PcDs
Categoria
funcional Diretoria 16,67 O
Abaixo de Entre 30 Acima de Abaixo de Entre 30 Acima de Abaixo de Entre 30 Acima de
30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos Geréncia 3158 e}
Diretoria 0 66,67 33,33 0 5000 5000 0 66,67 33,33 Chefia/Coordenacao 2157 ©
Técnica/Supervisdo 2500 @]
Geréncia O 62,50 3750 O 58,82 4118 O 5789 421 Administrativo 2270 1,44
i Operacional 3571 102
Chefia/ o 7872 2128 o 7917 2083 0 84,31 15,69 P
Coordenacdo
TOTAL 25,29 1,14
Técnica/
. O 5000 5000 O 5000 5000 O 5000 5000 * Inclui negros e pardos
Supervisao
Administrativo 029 82,03 17,68 O 7784 2216 O 74,71 25,29
Operacional 100 81,00 18,00 118 75,29 2353 102 74,49 24,49

TOTAL 0,39 80,78 18,82 0,20 75,69 241 O,19 74,71 25,10
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ISONOMIA ENTRE HOMENS E MULHERES
GRI 405-2

N&o existe distingdo de saldrios ou benefi-
cios entre colaboradores e colaboradoras
gue desempenham as mesmas funcoes e
ocupam 0s Mesmos cargos na Previ. A ra-
z&o matemadtica entre os saldrios e remu-
neracdes de homens e mulheres na Previ é

igual a lem todas as categorias funcionais.

Associados homens e mulheres também
recebem tratamento equitativo no cdlculo
e na concessdo de beneficios.

Em 2024, a Previ conquistou o selo Women
On Board (WOB), um reconhecimento pela
presenca de lideranca feminina na Direto-
ria e nos Conselhos. O WOB € umai iniciati-

va independente, apoiada pela ONU, que

reconhece, valoriza e promove ambientes
corporativos nos quais as mulheres facam
parte dos conselhos, demonstrando os

beneficios da diversidade ao mundo em-
presarial e a sociedade. Para conquista-lo
€ necessdario ter, no minimo, duas mulheres
efetivas em conselhos de administracdo ou
conselhos consultivos.

COMPROMISSOS

A Previ, desde 2010, integra o Programa
Pro-Equidade de Género e de Raga do
Governo Federal, combatendo a discri-
minacdo e promovendo a equidade por
meio de ag¢des afirmativas. Desde 2018,
participa da Iniciativa Empresarial pela
lgualdade Racial, abordando amplamente
a diversidade éetnico-racial no mercado de
trabalho. Também é integrante do Movi-
mento MM360, desde 2018, que objetiva
acelerar o avanco da equidade de género
no segmento corporativo e conta com 110
empresas associadas.

Em 2024, a Previ conquistou o selo Women
On Board (WOB), um reconhecimento pela
presenca de lideranca feminina na Diretoria
e nos Conselhos
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Acoes e resultados de 2024

Diversidade de género e racga
na lideranca: em 2024, a
Previ estabeleceu e monitorou
metas para a promogdo da
diversidade de género e raca
em seus cargos de gestdo.
Alem de fazer parte do Plano
Estrategico e Tatico, essas me-
tas tambem foram alguns dos
itens considerados no calculo
da remuneracgdo variavel da
Diretoria. Para 2024, a meta
de diversidade de raca na

lideranca, que inclui negros e
pardos, ficou em 26% e a de
diversidade de género, que
conta as lideres mulheres,
ficou em 347%.

Terceirizados: uma das acdes
de destaque, em 2024, foi a
realizagcdo de um processo se-
letivo voltado exclusivamente
aos funciondrios terceirizados
da Entidade para a Central de
Atendimento da Previ, que é
composta por funciondrios do
quadro proprio da Entidade. O
processo foi realizado de uma
forma diferente, com acdes
de desenvolvimento para que
houvesse capacitacdo em
novas competéncias, alem de
habilitar para oportunidades
gue possam surgir no merca-
do. Dessa forma, foi possivel
reter talentos que ja faziam
parte do quadro de colabo-
radores da Entidade e reduzir
o0 nuUmero de funciondrios
terceirizados sem impactos
sociais. Nos proximos anos, a
reducdo do numero de tercei-
rizados priorizard a aposenta-
doria voluntdria, minimizando
impactos sociais.

Jovens Aprendizes: o programa foi reformulado para in-
cluir um componente de aprendizado prdtico, com o au-
xilio de funciondrios voluntdrios. A iniciativa buscou trazer

a diversidade para o programa, com foco na inclusdo
de jovens negros. O programa-piloto mostrou resultados
positivos e ja foi planejado para ser expandido no futuro.

Integragdo: a Semana da Diversidade foi
realizada pela primeira vez na Previ, com pa-
lestras, debates e letramento, que reforcaram

os temas de diversidade, equidade e inclusdo.
Para finalizar, os Jogos da Diversidade conta-
ram com a participacdo dos terceirizados e

J

Programas de
Desenvolvimento: os pro-
gramas Desenvolvimento e
Gestdo de Talentos e Desen-
volvimento Profissional foram
mantidos. Um novo ciclo para
analistas estd previsto para
2025. Jd o programa de
mentoria estd em reformu-
lacdo para melhor atender
as necessidades da equipe
de gestdo, composta por um
numero maior de profissionais
mais jovens.

promoveram a integracdo dos funciondrios,
reforcando a importdncia da inclusdo na
cultura da Previ. A drea de gestdo de pessoas
tambem implementou mudangas na am-
biéncia fisica do escritorio para promover um
ambiente mais acolhedor e colaborativo.
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Promog¢ao da saude e seguranga crsoss.aoss

A Previ tem o compromisso de zelar pelo
bem-estar de seus colaboradores e de
construir uma cultura organizacional mais
saudavel e produtiva. Para isso, investe em
iniciativas estratégicas que promovem a
saude fisica e mental e o desenvolvimento
de uma cultura de trabalho positiva e cola-
borativa. Em 2023 e 2024, diversas parce-
rias foram implementadas para alcancar
esses objetivos:

* Parceria com a Fundag¢do Dom Cabral: a
parceria auxiliou na definicdo e implemen-
tacdo de acodes de transformacdo cultural,
focando no desenvolvimento de valores-
-chave como accountability, espirito de
equipe, adaptabilidade e associadocen-
trismo. Os resultados esperados séo de um
ambiente de trabalho mais colaborativo e
produtivo;

* Consultoria com a Walking the Talk:
atuou de forma complementar & Funda-
¢8o Dom Cabral no processo de transfor-
magdo cultural. Seu apoio foi fundamental
para a identificacdo de comportamentos

e praticas a serem aprimorados, focando
em mais alinhamento entre a alta lideranca

e 0s gerentes executivos e na melhoria da
experiéncia do colaborador, contribuindo
para a construcdo de uma cultura de alta
performance;

* Programa de Saude Fisica e Mental: a
Previ investiu em programas gue promo-
vem a saude fisica e mental de seus funcio-
narios, priorizando o bem-estar como fator
fundamental para o sucesso da organi-
zacdo. As parcerias com a Gympass € d
Wellz, que oferecem acesso a atividades
fisicas e programas de bem-estar, con-
tribuem para uma melhor saude fisica e
mental dos colaboradores.

A Previ oferece ainda treinamentos em
saude e seguranca para os seus funciond-
rios, com atividades presenciais e on-line.
Entre os cursos presenciais estéo a capaci-
tacdo em ergonomia, voltada para profis-
sionais da Central de Atendimento, confor-
me diretriz da Norma Regulamentadora

17 (NR17), do Ministério do Trabalho e Em-
prego; formacdo de “cipeiros”’, de acordo
com a NRb5; e primeiros socorros. No dmbito
digital, o Portal de Educacdo disponibili-

za as trilhas Saude Integral e Gestdo das

Emocgdes, com foco na sensibilizagdo para
0 autocuidado e prevencdo de doencas.

Adicionalmente, a Entidade promove todos
0s anos a Semana Interna de Prevencdo
de Acidentes de Trabalho (Sipat), além de
palestras e workshops voltados para a
promoc¢do da saude. Esses eventos abor-
dam temas como saude mental e fisica,
alimentac¢&o sauddvel, prevengdo de
cdncer e doencas cronicas, e seguranga
no trabalho.

A Previ assegura o sigilo das informacoes
pessodais relacionadas ¢ saude dos traba-
Ihadores. A Cassi, responsavel pela saude
ocupacional, garante que os dados medi-
cos sejam tratados com confidencialidade,
preservando a relacdo medico-paciente

e evitando qualguer uso para tratamento

favoravel ou desfavoravel aos funciondrios.

A Previ investe em
Iniciativas estrategicas
qgue promovem g
saude fisica e mental
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PREVInir

Por meio de um compromisso solido com
0 bem-estar de seus colaboradores, a
Previ intensificou, em 2024, sua aten¢cdo

e investimentos na promoc¢do da saude e
seguranca no ambiente de trabalho por
meio do Programa de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho, o PREVInir. Esse pro-
grama & estruturado em acdes primarias e
secundarias, alem de contar com o supor-
te da Cassi para as acdes tercidarias, com
foco na prevencdo de adoecimentos e na
melhoria da saude e qualidade de vida
dos funciondarios.

O Programa PREVInir tem quatro pilares
principais: saude fisica, mental, financeira

e social. Por meio deles, promove acdes di-
versificadas para atender as necessidades
de saude integral, além de proporcionar in-
tegracdo, conforto, seqguranca e bem-estar
fisico e mental a todos os colaboradores.

Entre as iniciativas permanentes do pro-
grama, destaca-se a oferta de um espaco
zen para terapias manuais como shiatsu,
aulas de gindstica laboral e mindfulness,
massoterapia, além de convénios com
academias e sessdes de gindstica vocal
destinadas aos funciondrios da Central de
Atendimento.

O programa incentiva ainda a corrida de
rua, jogos esportivos e realiza palestras e
campanhas de saude. O PREVInir & desti-
nado a todos os funciondrios da Previ, com
acoes amplamente divulgadas na intra-
net. A Entidade tambeéem disponibiliza um
aplicativo para facilitar o agendamento
de sessdes de massoterapia e atividades
sazonais voltadas ao bem-estar.

O PREVInir tem quatro
pilares principais:
saude fisica, mental,
financeira e social
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Parceria com a Cassi
GRI403-6

Em 2024, a Previ se aproximou da Cassi
por meio de uma parceria gue permitiu
acdes como d redlizagdo de eventos
para promover o bem-estar dos funcio-
ndrios, e a inauguracdo de uma clinica de
saude (Clinica C) dentro de suas instala-
coes. Esse novo servico oferece atendi-
mento medico aos funciondrios, repre-
sentando um investimento significativo no
bem-estar desses profissionais. A iniciativa,
além de oferecer suporte medico, busca
uma abordagem mais integrada de sau-
de, promovendo um acompanhamento
proximo e personalizado. Foram mais de
2500 atendimentos prestados entre 31
de julho, data da inauguracdo da clinica,
e 31 de dezembro.




rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f— Apresentacgdo Governanca Estrategia Sustentabilidade Investimentos Desempenho
eintegridade
Licenca-maternidade/paternidade cRri4o1-3 R pd
emuneracao crizs,zzo
2022 2023 2024 NN o '
Os principios de transparéncia, equidade e
o alinhamento aos objetivos estratéegicos da
Homens 269 258 277 - .
Empregados que tiveram Previ sdo as bases para a politica de remu-
direito a tirar a licenca neracdo da Entidade. Sua estrutura busca
Mulheres 241 237 249 atrair e reter talentos, fomentando uma cul-
tura organizacional sélida e orientada para
Homens 10 5 S resultados.
Empregados que tiraram a licenga
Mulheres 10 5 5 O processo para desenvolvimento dessa
politica inclui o estabelecimento de objetivos
Empregados que retornaram ao trabalho, Homens 10 5 5 e filosofia de remuneragdo, alem de andlises
no periodo do relatério, apds o término da de mercado para garantir competitividade
licenca Mulheres 10 5 5 e alinhamento com praticas do setor. Esse
trabalho é supervisionado pelo Comité de
Empregados que retornaram a trabalhar Homens 10 5 5 R’emunerogoo, reSpoﬁsqve! Por defm.'r oS er—
L . terios da remuneracdo variavel da Diretoria
apos alicenga e continuaram empregados i
, Executiva.
12 meses apos o retorno ao trabalho Mulheres 10 4 4
A remuneracdo definida para o corpo
LomsusiaNNe e e e funcional se baseia em Acordo Coletivo de
Taxa de retorno Trabalho (ACT). No caso de funciondrios
Mulheres  1007% 80% 100% cedidos pela patrocinadora, o reajuste &
igual ao praticado no acordo entre sindica-
Homens 100% 100% 100% to dos bancdrios e o Banco. Essa equivalén-
Taxa de reteng@o cia € estabelecida no convénio de cessdo.
Mulheres 100% 80% 100% Para os funcionarios do Quadro Proprio da

Previ & aplicado o reajuste estabelecido em
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ACT firmado entre a Previ e o Sindicato dos
Empregados em Previdéncia Privada - Sin-
depper;.

No caso da remuneracdo da alta lideranca,
hd valores fixos e varidveis. Os pagamentos
variaveis da Diretoria Executiva, limitados

a 12 saldrios por ano, estdo vinculados aos
Indicadores de Acionamento estabelecidos
pelo Comité de Remuneracdo do Conselho
Deliberativo. Contemplam ainda beneficios
como auxilio mudanca, auxilio moradia, bol-
sa de idiomas e reembolso de certificacdes
de mercado.

Esses valores varidveis sdo concedidos de
acordo com o cumprimento dos gatilhos e
metas acordadas, e séo antecipados ao fim
do primeiro semestre e gjustados conforme
o desempenho final do exercicio. Caso as
metas Nndo sejam alcangadas, ocorre o des-
conto dos valores antecipados.

Nd&o ha distingéo nas taxas de contribuicdo
ou nos planos de beneficios de aposentadoria
entre altos executivos e demais empregados.

Quanto as politicas de remuneracdo, &
importante destacar que os integrantes
da Diretoria Executiva e dos Conselhos s¢o
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estatutdrios (leiad mais na pdgina 21). Ao fim
de seus mandatos, os diretores retornam
ao Banco do Brasil e tém direito a 12 me-
ses de remuneracdo. Os integrantes dos
Conselhos, por sua vez, ndo possuem de-
dicacdo exclusiva & Previ e ndio recebem
pagamentos de rescisdo.

O Banco do Brasil, como patrocinador da
Previ, acompanha e orienta as movimen-
tacdes relacionadas a remuneracdo. A
estrutura fixa da remuneracdo da Diretoria
Executiva da Previ reflete esses alinha-
mentos estratégicos e operacionais, sen-
do proporcional ao que é praticado pela
empresa patrocinadora.

A remuneracdo fixa da Diretoria Executiva
tem como equivaléncia:
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GRI e SASB

Sobre o
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* O vice-presidente do Banco do Brasil
para o presidente da Previ;

* O diretor do Banco do Brasil para os dire-
tores da Previ.

A proporcdo entre a remuneracdo total
anual do colaborador mais bem pago e a
remuneracdo total anual media dos de-
mais empregados, excluindo o mais bem
pPago, € de 3,63 Em relacdo ao aumento na
remuneracdo, a proporgdo entre o aumen-
to percentual na remuneracgdo total anual
do individuo mais bem pago e o aumento
percentual mediano na remuneracdo total
anual de todos os empregados, excluindo-
-se 0 mais bem pago, foi de 1,01. GRI 2-21

£
®
O aumento percentual media-

no Nna remuneracdo total anual
dos empregados foi de

3,467
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Demais partes interessadas .....

A Previ adota uma abordagem estrategica
para engajamento de stakeholders, com
destague para associados, patrocinador,
governos, fornecedores, parceiros de nego-
cios, outros fundos de pensdo, organizacdes
da sociedade civil, empregados e sindicatos.
Essa acdo é realizada por meio de comuni-
cacdo transparente, canais diversificados,
responsabilidade social corporativa, rela-
torios de sustentabilidade, treinamentos, sen-
sibilizacdo e avaliagdes continuas.

Nesse trabalho de relacionamento, a Previ
identifica impactos reais e potenciais junto
a0s seus publicos de interesse. A partir disso,
define acdes de prevencdo, mitigagdo e
gerenciamento de riscos e oportunidades,
visando a construcdo de relacionamentos
duradouros gue cumpram requisitos regula-
torios, promovam a sustentabilidade, resol-
vam conflitos e incentivem a inovacdo.

Na Previ, busca-se a
divulgac¢do de informacgoes
de forma transparente,
objetiva e eficaz

Relacionamento institucional e
g Ove r n q m e ntq I GRI 2-29, 3-3 (Relagdes governamentais e agenda positiva/advocacy)

Na Previ, busca-se a divulgacéo de infor-
macdes de forma transparente, objetiva e
eficaz. A Entidade estd sempre preparada
para atender as solicitacdes de fiscalizacdo
e responder a questionamentos provenien-
tes do poder publico, orgdos reguladores e
fiscalizadores.

Para gerir as Relacdes governamentais e
agenda positiva/advocacy, a Previ consi-
dera os impactos reaqis positivos e negativos
relativos ao tema.

Entre os impactos reais positivos identifica-
dos estdo a defesa de interesses coletivos
e do bem-estar social, que sdo resultados
de acdes proativas como a garantia do
pagamento de beneficios aos associados
e a promoc¢do do didlogo com diferentes
stakeholders, especialmente por meio da
participacdo em associacdes e organi-
zagdes setoriais, como a Abrapp € o PRI
(leicg mais na pdagina 16). Aléem disso, a Previ

também exerce seu relacionamento insti-
tucional de forma direta, contribuindo em
audiéncias e consultas publicas, realizando
eventos que fomentem os temas ASGl e de
investimento responsavel, bem como os liga-
dos d previdéncia complementar.

Os impactos reais negativos identificados
incluem a inseguranca de stakeholders dian-
te de exigéncias regulatorias que podem
impactar adversamente a governanca de
fundos de pensdo e patrocinios. Para pre-
veni-los, a Previ atua de forma protagonista
na defesa de pautas regulatorias e de boas
praticas ASGI. Essa atuacdio ocorre por meio
de foéruns nacionais e internacionais, engaja-
mento de conselheiros indicados em empre-
sas investidas e apoio de uma consultoria
especializada em relacdes institucionais e
governamentais, que auxilia no acompanha-
mento de pautas regulatorias no Congresso
Nacional e junto a orgdos reguladores.

'

\

L .
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Em 2024, a Previ atuou em parceria com a
Abrapp, entidades representativas dos partici-
pantes e outros fundos de pensdo, para levar
aos Poderes Legislativo e Executivo a importan-
cia de se manter aisencdo tributdaria das EFPC
no dmbito da Reforma Tributdria que criou

a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS)

e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS). Essa
movimentacdo teve resultado positivo, com a
manutencdo da isen¢do, e evitou prejuizos aos
associados dos planos.

Ainda no dmbito da Reforma Tributdria, a Previ
e demais entidades reivindicaram a ndo inci-
déncia de Imposto de Transmissdio por Causa
Mortis e Doacdio (ITCMD) sobre reservas destina-
das a herdeiros e pensionistas. Os argumentos
apresentados foram suficientes para que uma
emenda do relator retirasse esse item do projeto
de lei. Essas acdes foram realizadas com o su-
porte da consultoria de relagdes institucionais.

A Previ tambem participou do movimento para
mudanca do momento de escolha do regime de
tributacdo, que resultou na Lei n°14.803/2024.
Alei permite aos participantes e assistidos de pla-
nos de previdéncia complementar optarem pelo
regime de tributacdo na obtencdo do beneficio
ou do primeiro resgate. Representa um marco
para a previdéncia complementar, pois, ate
ent@o, a opcdo era obrigatoriamente feita na
adesdo aos planos, o que era considerado pre-
judicial, j& que nesse momento é dificil prever a

opcdo mais vantajosa no futuro. A opcdo de
regime de tributacdo é valida apenas para 0s
planos de beneficios de contribuicdo varid-
vel (CV) e contribuicdo definida (CD), como o
Previ Futuro e o Previ Familia.

Outras pautas importantes que contaram
com apoio da Previ foram a aprovacdo da
Resolucdo CNPC n°® 60/2024, que possibilita
ainscricé@o automatica em planos de benefi-
cios oferecidos pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar, e da Resolucdo
CNPC n° 61/2024, que voltou a permitir a mar-
cacdo de titulos publicos federais na curva
em planos de contribuic&o variavel (como o
Previ Futuro) e de contribuicdo definidai.

As posicoes defendidas e as acdes reali-
zadas consideraram as necessidades dos
stakeholders, que tém representacdo direta
nos orgdios de gestdo da Previ. Com isso, as
pautas estrategicas tratadas pela Entidade
refletem os interesses dos associados e pa-
trocinadores.

O relacionamento institucional da Previ & es-
truturado com base nas caracteristicas espe-
cificas de cada publico alinha-se ao proposito
e missdio da Entidade. O objetivo central &
assegurar que todos tenham acesso facil e
compreensivel as informagdes compartilha-
das, fortalecendo a confianca e promovendo
um entendimento mutuo.

Sumdrio de conteudo
GRI e SASB

Sobre o
relatorio
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Tribunal de Contas da Unido - Levantamento de informacoes

A Previrecebeu, em fevereiro de 2025,
equipe de auditores do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) para um levantamento de
informacdes. O objetivo foi conhecer a
governanca da Previ e os processos de
gestdo dos investimentos visando a um
entendimento mais claro do resultado do
Plano 1 no periodo de janeiro a novembro
de 2024.

A Diretoria Executiva da Previ teve a
oportunidade de apresentar aos auditores
as informacdes necessdArias para uma
compreensdo da robustez da governanga
da Entidade, que passa por segregagdo
de funcdes e decisdes colegiadas, sempre
baseadas em estudos tecnicos produzidos
por funciondrios que sdo associados dos
planos geridos pela Previ.

Uma grande quantidade de documentos
e relatorios foi fornecido a equipe

do TCU, como forma de detalhar
claramente o resultado do Plano 1no
periodo foco da andlise.

Como entidade fechada de previdéncia
complementar, a Previ e fiscalizada pela
Previc, auditada de forma permanente
pelo Banco do Brasil e por sua auditoria
interna, e, anualmente, por auditoria
independente realizada pelas mais
conceituadas empresas de mercado. Mas
reconhece a contribuicdo do TCU para o
desenvolvimento de uma administra¢cdo
publica mais efetiva, ética, agil e
responsavel, em beneficio da sociedade.

A Previ seguird colaborando com

0s orgdos de fiscalizacdo, prestando
todas as informagcdes necessdarias,

de forma técnica e objetiva, sempre
guiada pelas diretrizes estabelecidas na
legislacdo vigente, pela transparéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos
dos participantes, com foco na solidez e
sustentabilidade dos planos.
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Sindicato
€ ASSOCIACOES orzw210

Na Previ, 100% dos colaboradores sdo
abrangidos por acordos de negociacdes
coletivas, reforcando 0 compromisso com
relacdes laborais justas e equilibradas. GRi
2-30

A Previ possui uma longeva e colaborativa
parceria com sindicatos e associacdes do
setor. Por meio de acdes estrategicas, a Enti-
dade intensifica seus lacos com essas orga-
nizagdes, demonstrando seu empenho em
promover um didlogo aberto e construtivo
com os representantes dos trabalhadores e
demais atores do setor previdencidrio.

Fornecedores
€ PArceiros crzs

A cadeia de fornecedores inclui 266 empre-
sas de diferentes segmentos, como servicos
de consultoria, tecnologia da informacado,
limpeza, organizagdo de eventos, treinamen-
to e materiais de escritorio.

Em 2024, os pagamentos aos fornecedores
totalizaram RS 92.677.561,32. Esses fornece-
dores incluem empresas locais, hacionais €
internacionais, de pequeno, medio e grande
portes, fornecendo produtos e servigos que
suportam as operacdes da Entidade.

Todas as contratacdes sdo formalizadas por
meio de contratos ou cartas-contratacdo,
com prazos variados, gue podem ser de
curto ou longo prazo.

Desde 2022, a Previ dispde de um Questio-
nario de Avaliagcdo Prévia a Contratacdo
para todos os fornecedores. A iniciativa visa
garantir um processo de devida diligéncia
com critérios de avaliagdo que enfatizam

o cuidado no estabelecimento de relacdes
comerciais, conforme as diretrizes da Poli-
tica de Integridade da Previ e a estratégia
ASGI.

J

Todas as contratacdes seguem a Politica
de Compras e Contratag¢des da Previ, que
define compromissos claros, incluindo a
ndo realizacdo de negocios com fornece-
dores que possuam praticas de trabalho
degradantes.

Imprensa cuzz

Os meios de comunicacdo profissionais
possuem papel fundamental na promocdo
dos debates publicos pautados pela ética
e pela transparéncia. So também essen-
ciais para a disseminacdo de informacdes
de interesse social.

Nesse contexto, a Previ considera o relacio-
namento com a imprensa como crucial em
sua estrategia de comunicacdo. Em 2024,
a Entidade valorizou-a como disseminado-
ra de informacdes relevantes sobre suas
atividades.

O compromisso com a transparéncia e as-
sertividade é evidenciado ndio so nas entre-
vistas concedidas pelo presidente e outros
porta-vozes, mas tambéem na disposicdo
imediata em fornecer posicionamentos e
esclarecimentos necessarios em resposta a
noticias que requerem atencdo da Entidade
para informar a sociedade.

A Previ possui uma longeva
e colaborativa parceria com
sindicatos e associagdes do setor
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SIGA e Previ Day ...

Em 2024, a Previrealizou, de forma inédita, Em 2024, tambem foi realizada a segunda
o Previ Day. O evento fez parte das celebra- edic@o do SIGA — Semindrio de Investimen-
coes de 120 anos da Entidade. Sua progra- tos, Governanca e Aspectos Juridicos. O
macdo contou com debates sobre oportu- evento concentrou-se em temas de sus-
nidades de investimento e melhores prdticas tentabilidade e gestdo sustentdvel, reco-
de investimento sustentavel no Brasil. Parti- nhecendo a forte correlagdo entre susten-
Ciparam parceiros, representantes do mer- tabilidade e decisdes de investimento. A
cado, das empresas que figuram entre as estratégia demonstra o compromisso da
mais valiosas do pais e funciondrios da Previ, Previ com a transparéncia e a comunica-
demonstrando o compromisso da organiza- cdo efetiva de suas acdes em dreas-cha-

cdo com a transparéncia e o didlogo aberto.  ve, reforcando a visdo de longo prazo € o
investimento responsadvel.

Os temas dos painéis do Previ Day foram

Macroeconomia e cendrios, Oportunidades

de investimentos no Brasil, ASGI Alem do

Financeiro - Melhores Prdticas e Principais

Desafios e Minério de Ferro - Perspectivas da

Demanda Chinesa e Mercado Global.
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A construcdo deste relatorio tem por base
as Normas 2021 da GRI e diretrizes do SASB

O Relatorio Anual 2024 da Previ apresenta
os resultados das acdes e projetos desen-
volvidos pela Entidade no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro, com publicacdo
em 31 de marco de 2025. O documento
contempla informagdes financeiras e de
sustentabilidade. Sua produg¢&o mostra
como a organiza¢do atua para aliar renta-
bilidade as diretrizes ASGIl e ao investimen-
to responsavel.

A construcdo deste relatorio tem por base
as Normas 2021 da Global Reporting Initia-
tive (GRI) e diretrizes do Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASB). A estru-
tura editorial do documento foi elaborada
para apresentar informagdes completas
sobre a gestdo dos temas de nossa maitriz
de materialidade, conectando-os com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) do Pacto Global da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), do qual a Previ
e signataria. Os conteudos relacionados

a esses frameworks estdo sinalizados ao

longo do relatorio. Alem disso, séo referen-
ciados ao fim do documento, no Sumdrio
de conteudo GRI, SASB e ODS.

Este documento contou com verificagcdo
externa dos dados financeiros-contdbeis
por terceira parte independente, a Grant
Thornton. A Unica Entidade considerada
nas demonstracdes financeiras e nos da-
dos contemplados neste relatorio € a Previ,
gue ndo possui subsididrias, joint ventures
ou afiliadas. Ambos os documentos tém a
mesma periodicidade. A aprovacdo final
do material é feita pelo Conselho Delibera-
tivo da Entidade.

Para obter informagdes adicionais sobre
este relatorio ou sobre a estratégia e ges-
tdo de sustentabilidade da Previ, acesse:
https:/www.previcom.br/portal-previ/fa-
le-conosco/.

Sobreo
relatoério

Sumdrio de conteudo
GRI e SASB
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Materialidade

GRI 3-1,3-2

A Previrealizou a atualizagdo completa
de sua matriz de materialidade, em 2024,
e incluiu uma abordagem de dupla ma-
terialidade, abrangendo as atividades da
organizacdo, bem como as atividades
upstream e downstream. Seguindo a defi-
nicdo interna de fazé-la a cada dois anos,
a Entidade concluiu o processo de renova-
¢cdo em novembro. Sua elaboracdo, feita
por uma empresa de consultoria especiali-
zada, se deu em cinco etapas:

Definicdo: proposito, escopo
e ferramentas a serem utilizadas;

Identificacdo: mapeamento de
stakeholders e refinamento da lista
inicial de topicos;

Prioriza¢&o: levantamento
das perspectivas de impacto
e financeira dos executivos,
stakeholders e especialistas;

Andilise: andlise de resultados,
elaboracdo da matriz de ma-
terialidade e recomendagdes
(relato e estrategia);

Validacéo: validagdo dos topi-
cos e recomendagdes com a
alta lideranga.

O escopo definido para o trabalho consi-
derou as perspectivas de riscos financeiros,
de impactos socioambientais e de relevén-
cia dos temas para os stakeholders da or-
ganizag¢do. Os publicos de relacionamento
mapeados foram:

J

Prestadores
de servicos

Conselho Consultivo
do Previ Futuro

Associados

Conselho
Fornecedores Consultivo do
Plano 1
[ )
Empresas ‘J | reVI Conselho
participadas Deliberativo

Associagoes, /
organizagdes
setoriais e orgdos
fiscalizadores

\ Comité de

Auditoria

Patrocinador Funciondrios Conselho Fiscal
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Ainda na etapa de identificacdo, foi criada
uma lista de temas potencialmente materiais
para a Previ, dividindo-os entre as dreas am-
biental (Investimento responsavel; Mudancas
climadticas; Atributos ASGI no portfolio de inves-
timentos), social (Atracdio, desenvolvimento e
retencdo de colaboradores; Diversidade, equi-
dade e inclus&o; Saude e bem-estar; Satisfacdo
e transparéncia no relacionamento com asso-
ciados; Inclusdio e educacdo financeira) e de
governanca (Etica, integridade e compliance;
Inovacdo e tecnologia; Privacidade e segu-
ranca de dados; Relacdes governamentais
e advocacy/érgdios reguladores).

Na fase de priorizacdo, foi realizada uma
escuta ativa dos stakeholders, para que
eles pudessem indicar os temas que con-
sideram mais importantes para a atuacdo
da Previ. Os métodos utilizados foram de
reunides de trabalho junto aos especialistas
internos, para ouvi-los sobre a materialida-
de socioambiental; consultas on-line com
representantes das empresas participadas,
de fornecedores e prestadores de servi-
Cos, associacdes, organizacdes setoriais

e orgdos fiscalizadores, associados e fun-
ciondrios, para gue pudessem expor suas
percepcdes de relevéncia dos topicos; e
tamlbem consultas on-line com membros

dos Conselhos Deliberativo, Fiscal, Consul-
tivo do Plano 1, Consultivo do Previ Futuro,
do Comité de Auditoria e do patrocinador,
para que pudessem opinar sobre a mate-
rialidade financeira. Ao todo, participaram
desses processos 954 pessoas.

Os criterios para priorizacdo dos temas mate-
ricis e seus impactos consideraram a proba-
bilidade e severidade (intensidade, extensdo e
reversibilidade), a probabilidade e magnitude,
aléem da relevéncia para os stakeholders.

Ao todo, 954 pessoas
participaram do processo
de construgdo da
materialidade

© 130 O

J

Apos a andlise da escuta dos stakeholders, foram
identificados 12 temas materiais mais relevantes.
E, por fim, chegou-se a validagdo, junto a alta
administracdo da organiza¢do, de uma matriz de
materialidade com sete topicos:

* Inclus@o e educacdo financeira/previdencidria;

* Inovacgdo e tecnologia;

* Relacdes governamentais e agenda positiva/
advocacy;

* Investimento responsavel;

* Satisfacdo e transparéncia no relacionamento
com associados;

* Mudancas climdticas; e

* Etica, integridade e compliance.



(%) Previ

RELATORIO ANUAL 2024 f— Apresentacgdo Governanca

eintegridade

Estrategia

Sustentabilidade

Investimentos

Desempenho

Gest@o e
relacionamentos

Em relagcdo & matriz de materialidade de
2023, houve trés exclusdes: Desempenho
econdmico e gestdo eficiente dos recursos;
Desenvolvimento, sucessdo e cuidado com
os colaboradores; e Gestdo de riscos e dever
fiducidrio. SGo novos: Relacdes governamen-
tais e agenda positiva/advocacy; e Mudan-
cas climaticas.

Alguns temas mantiveram sua esséncia, mas
tiveram ajustes em seus nomes para melhor
refletir os objetivos atuais da Previ. "Educacdo
financeira e previdencidria" passou a ser
"Inclus@o e educacdo financeira/previden-
cidria”; "Inovacdo, seguranca cibernetica e
dainformacdo” tornou-se "Inovacdo e tec-
nologia"; "Gestdo de investimentos ASGI' foi
simplificado para "Investimento responsdvel;
"Comunicacdo transparente, relacionamen-
to e satisfacdo dos associados' foi gjustado
para "Satisfacdo e transparéncia no relacio-
namento com associados'; e "Governanca,
ética e integridade" agora é "Etica, integrida-
de e compliance". GRri2-4

O Conselho Deliberativo ndio é responscavel
pela andlise e aprovacdo dos temas ma-
teriais da organizacdo, mas acompanhou

0 processo de definicdo da nova matriz de
materialidade. Isso se deve a divisdo clara de
responsabilidades na estrutura de governan-
¢a da Previ. GRI 2-14
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Tema material

Descrigdo

GRI 3-3

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

J

Oportunidades financeiras

ODS correlatos

x[ °

Inclusdo e
educagdo
financeira/
previdencidria

Acdes de apoio e fomento
dinclusdo financeira e
previdencidria por meio de
produtos acessiveis (linguagem
clara e descomplicada, com
baixo custo, diversidade

de canais de pagamento

etc.) e direcionados (para
publico jovem, maduro, de
baixa escolaridade etc), e

de programas de educacgdo
financeira - tanto para
associados gquanto para
populacdo em geral - para
conscientizagdo e formagdo
sobre solugdes previdencidrias,
permitindo a democratizacdo
dos produtos, a construgdo de
uma cultura de protecdo e o
planejamento financeiro.

Amplia¢cdo da protecdo
previdencidria e da cultura de
longo prazo por meio da oferta
de produtos a novos publicos
(familiares de associados);

Comunicagdo com linguagem
adaptada para segmentos
especificos de publico,
ampliando acesso aos servigos
e ainformagdo;

Letramento social e incentivo

a visdo de planejamento
financeiro (familiar ou individual)
e de vida, para construcdo

de uma cultura de educagdo
previdencidria;

Os impactos mapeados

sdio positivos e vém sendo
explorados pela Previ por
terem forte conexdo com

o propodsito da Entidade e
serem transformadores para a
sociedade no longo prazo.

A baixa disseminacdo de
cultura de longo prazo e

de educacgdo financeira/
previdencidria pode resultar
na reducdo da base de
associados, no exercicio de
opcodes desfavoraveis pelos
associados, que impactem
suas reservas previdencidrias;
e em dificuldade de acionar
Novos mercados para os
planos de beneficios e demais
produtos/servicos oferecidos
pela Entidade.

Menor arrecadacdo de receita
pela reducdo do alcance

dos planos, o que pode
comprometer a capacidade
de oferta de novos produtos

€ servicos; menores
contribuigcdes para os planos
previdencidrios.

Ampliar aincluséo de

pessoas hoje fora do

sistema previdencidrio, em
sintonia com a economia

da longevidade; maior
arrecadacdo de contribuicdes
para os planos previdencidrios
resultando em reservas
maiores e melhores beneficios.

ERRADICAGAD ‘TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA ECRESGIMENTO
ECONOMICO

o
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)

Inovacgdo e
tecnologia

Investimento em inovagdo de
modelo de negocio, produtos
e servigos que influencie
positivamente a experiéncia
do associado, o cendrio

de sustentabilidade, a vida
das pessoas impactadas
pela atuacdo da empresa

e a exceléncia operacional.
Acompanhar as mudangas
de comportamento do
associado, incentivar

0 uso de tecnologias

digitais e pesquisa

cientifica para resiliéncia

de gestdo ASGI aos novos
cendrios e tendéncias

de mercado.

Melhoria da experiéncia do
associado com oferta de
servigos mais direcionados as
suas necessidades;

Contribui¢cdo para o
desenvolvimento de
tecnologias mais eficientes e
sustentdaveis, e para avangos
no setor.

Os impactos mapeados séo
positivos e estdo alinhados a
estratégia da Previ de investir
em inovagdo e tecnologia
para a oferta de uma
experiéncia cada vez melhor
Q0s associados.

N&o acompanhar a
velocidade das mudancgas
tecnologicas no que

diz respeito as suas
plataformas, sistemas e
acessibilidade; manutengcdo
de processos pouco digitais,
lentos e burocrdticos;

baixa produtividade por
obsolescéncia das tecnologias,
ferramentas e processos
empregados na operacdo;
ascensdo de novos modelos
de negocios e mais agilidade
de concorrentes.

Perda de receita devido

a redugdo de associados;
aumento de custos devido

a perda de eficiéncia nos
processos e competitividade.

O tema & visto como um ponto
qgue demanda constante
aprimoramento, dada a
velocidade de sua evolugéo. E
relacionado com privacidade
e seguranga dos dados, no
sentido de oferecer mais
digitalizagdo de forma éetica.

Ganhos de eficiéncia g Mmoo
'EINFRAESTRUTURA

e reducdo de custos &

operacionais, aliados a oferta

de uma experiéncia cada vez

melhor para os associados.
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Oportunidades financeiras ODS correlatos

Relacoes
governamentais
e agenda
positiva/
advocacy

Relacionamento pautado na
defesa de interesses coletivos
e do bem-estar social, por
meio de agdes proativas que
promovam o avancgo das
causas apoiadas pela Previ.

Abertura no didlogo com
diferentes stakeholders por meio
da participagdo em associagoes
e organizagoes setoriais;

Defesa de interesses coletivos

e do bem-estar social por meio
de acgdes proativas da Entidade,
atuando em foruns que discutem
pautas ASGI e aprimoramentos
regulatorios no setor de
previdéncia complementar.

Os impactos positivos se
destacaram, pois o atual
momento se Mmostrou positivo
para aprimoramentos
regulatorios na previdéncia
complementar e para o
fortalecimento da atuagdo
conjunta com associagoes
setoriais e demais fundos de
pensdo. Alem disso, a Previ
atua ativamente na promogdo
e fortalecimento da agenda
de sustentabilidade, tanto via
iniciativas ligadas ao tema como
por meio de sua participacdo
nos Conselhos das empresas
investidas.

Alteracdes no cendrio
regulatorio e fiscal que
prejudiguem o modelo

de negocios, bem como
modificagdes na legislacdo
tributdria; aumento de
processos e sancoes a fundos
de pensdo relacionados ao
ndo alinhamento a disposicdes
regulatorias.

Necessidade de adequagdo
a novas exigéncias e aumento
de custos relacionados; Perda
de receita devido d menor
demanda pelos produtos
associados aos fundos de
pensdo.

Os riscos foram avaliados em
media com uma probabilidade
parcial de ocorréncia e
magnitude moderada.

Atuacdo ativa dos conselheiros
nas empresas participadas
impulsionando a agenda de
sustentabilidade; avancar e
retomar o protagonismo da
Previ nas entidades setoriais
como o PRI; aperfeicoamento
do arcaboucgo regulatorio da
previdéncia complementar.

PAL JUSTIGAE
16 iisinuigtes
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®

Investimento
responsavel

Atuagdo como investidor

em frentes de promocdo

da sustentabilidade e da
mitiga¢do das mudangas
climdticas, buscando
participar de investimentos
gue avaliem e incorporem
critérios ASGI alinhados a
visdo de geragdo de valor

no longo prazo e ao dever
fiducidario assumido pela Previ,
elevando assim a qualidade
das garantias e o risco de
credito associado as entidades
financiadas. Promog¢do da
cultura de investimentos
responsdveis junto a
colaboradores e cadeia de
valor na transicdo para uma
economia mais verde.

Promoc¢do do investimento
responsdvel e da agenda
de sustentabilidade junto &
cadeia de valor na transicdo
para uma economia mais
sustentavel;

Portfolio ainda conta com
empresas de setores de alto
impacto socioambiental.

A Previ vem gerindo esses
impactos, que possuem
intensidade de media a

alta, por meio de atuagdo
protagonista em temas
relacionados & promogdo

do investimento responsdvel.
Tambéem trabalha ativamente
0 engajamento das empresas
investidas nesse tema, tendo
como uma de suas metas

estratégicas o aprimoramento

de seu portfolio em aspectos
ASGl.

Mais volatilidade de
investimentos em empresas
com forte exposicdo a

riscos ASGI (como desastres
naturais, instabilidade social ou
escdndalos de governanca);
exposicdo a ativos de alto
risco climdtico por meio de
investimento em setores
intensivos em carbono.

Desvalorizagdo dos

ativos, a medida que

as regulamentagdes
ambientais se tornam mais
rigorosas; baixo retorno
pela probabilidade dessas
empresas terem efeitos
financeiros negativos
relevantes por sua atuagdo;
perda de receita devido

A menor demanda pelos
produtos do fundo de pensdo.

Os impactos foram avaliados
em sua maioria como
provaveis de ocorrer e com
magnitude severa se 0s riscos
se materializarem, o que
refor¢a a importéncia da
estratégia ASCIl da Entidade.

Ir alem do checklist (rating 12 s
meédio) e buscar mais formas =
de promover mudanc¢as

nas empresas investidas em
sinergia com sua Politica

de Sustentabilidade e
Melhores Praticas ASGI;
avangar na andlise das
metas e planos das empresas
ligados & sustentabilidade,
desenvolvendo capacidades
internas para agregar valor a
essas andlises.

(@)
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NG

Satisfacdo e
transparéncia
no
relacionamento
com associados

Gestdo e investimentos para
garantir a alta qualidade

e seguranga do servigo.
Fortalecer e aproximar a
relacdo com associados

com linguagem acessivel e
simplificada (considerando
perfil, comportamento e
maturidade digital) na venda e
na comunicacgdo dos produtos
e servicos. Acompanhar

0 associado em todos 0s
momentos ao longo de sua
experiéncia, com atendimento
dqil e customizado (seja
presencial, telefénico, via
WhatsApp ou outros canais
digitais de autosservico).

Aumento da satisfacdo dos
associados impulsionado por
processos de atendimento
estruturados e focados em suas
necessidades;

Insatisfacdo dos associados
devido & falta de suporte e
dineficdcia na solugdo de
problemas, resultante de canais
de atendimento que ndo séo
adaptados &s necessidades de
cada perfil e & maturidade digital
dos associados.

A Previ tem acdes e controles
para melhorar a experiéncia

e relacionamento com os
associados, mas ainda

hd bastante espago de

evolucdo para reduzir casos

de reclamacdes vindas dos
associados em relagdo a
comunicacdo e transparéncia.
Sdo impactos que tém acontecido
em intensidade alta e vém

sendo tratados por meio de
modernizacdo das ferramentas
de atendimento e busca por
comunicag@o mais simplificada e
direcionada.

Aumento de processos e
sangdes relacionadas a
falta de transparéncia sobre
0s produtos e operacoes;
portabilidade de associados
para outras entidades de
previdéncia complementar;
pouca transparéncia na
divulgacdo dos produtos
oferecidos; imagem da
Entidade associada a falta
de transparéncia com seus
publicos de relacionamento.

Custos adicionais relacionados
as tratativas legais; perdas
financeiras associadas

d redugdo do numero

de associados; perda de
confianga dos associados;
multas regulatorias e custos
de conformidade e de
remediacdo; perda de receita
devido & menor demanda
pelos servigcos do fundo de
pensdo; aumento de custos
relacionados & recuperagdo
reputacional.

Sdo impactos potenciais,

com probabilidade parcial

de ocorréncia e magnitude
moderada, cujos riscos vém
sendo mitigados por uma série
de agodes estrategicas ligadas
ao aprimoramento da jornada
do associado com a Previ.

Melhorar a visibilidade

sobre a alocagdo dos
investimentos ligados ds
reservas previdencidrias dos
associados; mais digitalizacdo
dos canais de comunicag¢do

e aprimoramento da
linguagem utilizada, trazendo
informagdes mais simplificadas
e customizadas.

PALJUSTGAE
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!,

4

Mudancgas
climaticas

L d
-

Gestdo de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE)
abrangendo emissdes

diretas (instalagodes),

indiretas e as provenientes

da cadeia de valor. Agdes

de conscientizagdo

e engajamento de
colaboradores e da cadeia
de valor, e financiamento de
projetos que promovam a
reducdo de emissdes. Gestdo
de riscos (fisicos e de transicdo)
e oportunidades associadas &
materializagdo das mudangas
climdticas.

Acumulo de GEE na atmosfera
devido as emissdes fora do
controle operacional da
Entidade (Escopo 3 - consumo
de energia nos fornecedores,
parceiros comerciais,
associados e carteira de
investimento).

O impacto é abrangente

e de intensidade media.
Acontece no momento porgue
¢ inerente & atividade da
Previ, principalmente no que
diz respeito as emissdes das
empresas investidas.

Estabelecimento de um
mercado de carbono
regulado; incrementos nas
premissas legais e regulatorias
sobre mudangas climaticas,
podendo aumentar os

custos operacionais para
empresas que geram altas
emissdes de GEE, com
conseqguente desvalorizacdo
de ativos; potenciais danos
de reputacdo ligados a
investimentos em setores de
mais impacto climatico, como
o de combustiveis fosseis.

Custos adicionais devido &
internalizagcdo do precgo de
carbono nas operagdes; perda
da confianca dos associados,
resultando em possiveis perdas
de receita e impacto negativo
na imagem; necessidade de
empresas do portfolio terem
que se adequar a novas
premissas e regulagdes sobre
o tema, gerando potencial
desvalorizacdo de ativos.

A Previ vem monitorando

o impacto potencial das
mudangas climdticas no
portfolio e desenvolvendo
estrategias para mitigacdo,
pois sA0 riscos mapeados
como provaveis de se
materializarem e de
magnitude moderada.

O tema foi bastante citado em 13 uzoms

MUDANGAGLOBAL
DOGUNA

sinergia com o de investimento
responsavel. Os pontos que

se destacam sdo: a falta de
padronizagdo de reporte

de dados pelas empresas; a
demanda por capacitagdo
especifica para andlise

desses dados; a crescente
necessidade de preparagdo e
orientacdo para conselheiros
sobre o tema; e o desafio de
gerenciar o progresso (ou ndo)
das empresas investidas apods
a andlise da ferramenta de
rating da Previ.
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Efeitos financeiros Oportunidades financeiras

ODS correlatos

Etica,
integridade e
compliance

Transparéncia contdbil,
conformidade com normas,
leis e praticas anticorrupgdo,
promogdo do codigo de
conduta e dos atributos

de ética nos processos
organizacionais, e combate
a praticas anticompetitivas
e 0o suborno. Atuar no
ecossistema de forma
proativa, influenciando sua
cadeia de valor e sendo
referéncia no tema para
elevar a sociedade aum
novo patamar ético.

Ocorréncia de casos de
corrup¢do, bem como de
fraudes financeiras em
empresas investidas; j& houve
registro de ocorréncia desse
tipo de impacto, que e de
caracteristica irreversivel, com

alta intensidade e abrangente.

Aumento do uso dos canais
de denuncia para registro de
comportamentos antiéticos

e de violagdo dos direitos
humanos em fungdo de
processos de apuragdo
seguros e eficientes dentro da
Previ.

Associacdo da Previ

d propagagdo de
comportamentos antiéticos;
aumento de processos e
incrementos em premissas
legais e regulatorias
relacionadas & exposicdo a
eventos de corrup¢do, fraude
e integridade.

A Previ busca mitigar esses
riscos por meio de sua
estrutura de governanga

e pelo posicionamento da
Entidade em questionamentos
ligados a empresas investidas
que se relacionem de alguma
forma com a atua¢do da Previ
como investidora institucional.

Perda de receita devido -
A menor demanda pelos

produtos do fundo de pensdo;

custos adicionais relacionados

as tratativas legais dos

processos e de necessidade

de adequacgdo as novas

premissas e regulacoes sobre

o tema.

Os riscos sdo parcialmente
provaveis e severos em
magnitude.

16
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Sumario de conteudo GRI, SASB e ODS

Declaragao de uso

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ relatou em conformidade com as Normas para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de

dezembro de 2024.
GRI1usada I: Fundamentos 2021
Normay(s) Setorial(ais) da GRI e outras GRI 4: Divulgagdo do Setor de Servigos Financeiros 2013 | SASB Professional & Commercial Services 2018 | SASB Asset Management & Custody Activities 2018

GRI Standards

Conteudo Localizagdo Omissdo OoDSs

Requisitos . . .
N Motivo Explicagdo
omitidos

Consideragdes gerais

GRI 2
Conteudos gerais 2021

2-1Detalhes da organizac¢éo i - - - _

2-2 Empresas incluidas no
relato de sustentabilidade da lel2
organizacdo

[0}
|
|
|
|

2-3 Periodo de relato,

frequéncia e ponto de 4e]128 - - - -
contato
2-4 Reformulogées Quando aplicdvel, as diferentes abordagens e reformulagdes

de informacdes de informagdes s&o descritas nos indicadores.
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GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos
Consideragdes gerais
O Relatorio Anual da Previ de 2024 ndo
. N passard por verificacdo externa, exceto para
2-5 Verificag@o externa R i = - -
os dados contdbeis-financeiros, sendo a
auditoria Grant Thornton a responscavel.
2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relacdes de 11-16e125 - - -
negocios
2-7 Empregados 107 — - - 8,10
2-8 Trabalhadores que 108 8
ndo sdo empregados B
2-9 Estrutura de governanga
o 9 92le23-27 X - - 5,16
e sua composicdo
2-10 Nomeagdo e sele¢cdo
para o mais alto orgdo de 21e?2 = - - 5,16

governanga
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos
Consideragdes gerais
O presidente do Conselho Deliberativo da Previ
ndo exerce funcdo executiva, pois conforme o
) o Estatuto da Previ, ndo podem exercer mandato
2-11 Presidente do principal ] .
L no Conselho Deliberativo, nem no Conselho - - _ 16
orgdo de governanca , iy . .
Fiscal, participantes que estejam em efetivo
exercicio na propria organizagdo, em qualquer
cargo ou funcdo.
2-12 Papel desempenhado
elo mais alto orgdo de
g S 20,24,26 29 a - - 16

governanga na supervisdo
da gestdo dos impactos

2-13 Delegagdo de
responsabilidade pela gestéo
de impactos

&3
D
I

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto orgdo de
governanga no relato de
sustentabilidade

R
D

2-15 Conflitos de interesse

Y
o
D
&

16
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GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos

Consideragdes gerais

2-16 Comunicacdo de
preocupacdes cruciais

N

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto orgdo de

governanga

5
D
S

2-18 Avaliagdo do
desempenho do mais alto
orgdo de governanca

B
D
&

2-19 Politicas de

remuneragdo

2-20 Processo para
determinagdo da

remuneracdo

2-21Proporgdo da
remuneracdo total anual

2-22 Declaracgdo
sobre estrategia de
desenvolvimento sustentavel
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . -
. Motivo Explicacdo
omitidos
Consideracgoes gerais
2-23 Compromissos de
i P 3_6 l - — _ 16
politica
2-24 Incorporacdo de
AR 24,30 32,57 € 110 - - -
compromissos de politica
2-25 Processos para reparar
_ il 34637 x _ _
impactos negativos
2-26 Mecanismos
ara aconselhamento
5 A 3032634 - - - 16
e apresentacdo de
preocupacoes
2-27 Conformidade com leis 35
e regulamentos _
2-28 Participagdo em %
associacoes N\
2-29 Abordagem ao
. N 47,64,105,123 ¢ 125 - - -
engajamento do stakeholder
2-30 Acordos de Na Previ, 100% dos colaboradores sdo 3

negociagdo coletiva

cobertos por acordos de negociagdo coletiva.
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos

Consideragdes gerais
Temas materiais

3-1Processo de definicdo de 199
GRI 3 Temas temas materiais
materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 129 - - - -
Inclusdo e educacdo financeira/previdencidria
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 49
materiais 2021 materiais NN

406-1 Casos de
GRI'406: N&o AN . :

o N discriminag¢do e medidas 112 - - - 58

discriminacdo 2016 :

corretivas tomadas

FS 16 Iniciativas para
GRI'4: Divulgagdo do setor 2 .

) . ) melhorar a educagdo

de Servicos Financeiros 49 - - - -

financeira por tipo de

2013
beneficidrio
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos
Inovagdo e tecnologia
3-3 Gestdo dos temas
GRI 3: Temas materiais 2021 . 39 41e 51 = - - -
materiais
418-1 Queixas comprovadas
GRI'418: Privacidade relativas a violagdo da 39 %
do cliente 2016 privacidade e perda de —
dados de clientes
SV-PS-230al Descrigdo
para identificar os riscos de 39e 4l - - - -
seguranga de dados
SV-PS-2300.2 Descricdo
das politicas e praticas
relacionadas a coleta, uso e 39 41e 47 = - - -
SASB Servicos retencdo das informagoes
profissionais e dos clientes
comerciais 2023:
SV-PS-230a.3 Numero de
Seguran¢a de Dados , -
violagdes de dados, (2)
porcentagem envolvendo
negaocios e informagdes 9

confidenciais dos clientes (CBI)
ou informagdes pessoalmente
identificaveis (Pll), (3) nuUmero
de clientes afetados
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo -
omitidos
Relagdes governamentais e agenda positiva/advocacy
3-3 Gestdo dos temas
GRI 3: Temas materiais 2021 o 123 - - - -
materiais
Investimento responsavel
GRI 3: Temas 3-3 Gestdio dos
o N 57,59 61,64 e 66 - - - -
materiais 2021 temas materiais
201-2 Implicacdes
GRI 201: Desempenho financeiras e outros riscos e 67670 13
econdmico 2016 oportunidades decorrentes A\ U
de mudangas climaticas
Satisfacdo e transparéncia no relacionamento com associados
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas 48
2021 econdmico 2016 materiais i
GRI 201: Desempenho 201-1Valor econdmico direto 70 89
econdmico 2016 gerado e distribuido N '
SASB Gestdo de ativos e
FN-AC-2700a.3 Descricdo da
atividades de custédia 2023; A
N abordagem para informar
Informacdes transparentes 47 e 48 - - - -

os clientes sobre produtos e

econselhos justos para os :
Servigos

clientes
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos
Mudangas climaticas
3-3 Gestdo dos t
GRI 3: Temas materiais 2021 els.oo s termas bbe b/ - - -
materiais
302-1 Consumo de energia
GRI 302: Energia 2016 . N < 66 = - - 7,8,12,13
dentro da organiza¢do
305-1Emissdes diretas (Escopo 1) 66 3,12,13,
de gases de efeito estufa (GEE) N 14,15
305-2 Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases de efeito 66 B B B 3,12,13,
estufa (GEE) provenientes da i 14,15
GRI 305: Emissdes 2016 aquisicGo de energia
305-3 Outras emissoes 31913
indiretas (Escopo 3) de gases 66 - - - 14‘; ]é '
de efeito estufa (GEE) '
305-5 Reducdio de emissdes de
G s _ - - 13,14,15

gases de efeito estufa (GEE)
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e integridade relacionamentos relatorio GRl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos

GRI 4: Divulgagdo do
setor de Servicos
Financeiros 2013

FS 1Politicas com
componentes ambientais e

sociais especificos aplicadas

as linhas de negdcio

IS
[
®
IR

FS 2 Procedimentos para

avaliagdo e classificacdo de

riscos ambientais e sociais
nas linhas de negocios

SASB: Gestdo de ativos e
atividades de custodia
2023: Incorporacdo de
fatores ambientais, sociais
e de governanga na
gestdo e consultoria de
investimentos

FN-AC-4100.2 Descricdo

da abordagem para a
incorporacdo de fatores
ambientais, sociais e de
governanga (ESG)em
proceassos e estratégias de
investimento e/ou gestdo de
patrimdnio
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rf) Previ RELATORIO ANUAL 2024 f— Apresentacgdo Governanca Estrategia Sustentabilidade Investimentos Desempenho Gest@o e Sobre o
eintegridade relacionamentos relatorio GRIl e SASB
GRI Standards Conteudo Localizagdo Omisséo oDSs
Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos
Etica, integridade e compliance (conformidade)
. 3-3 Gestdo dos temas
GRI 3: Temas materiais 2021 o 30, 31e 37 - - - -
materiais
205-1 Operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados 32e 34 - - - -
a corrupcdo
205-2 Comunicagdo e
GRI205: Combate capacitagéo em politicas e 330 34
a corrupgdo 2016 procedimentos de combate W
a corrupcdo
205-3 Casos confirmados
de corrupgdo e medidas 32e 34 - - - -
tomadas
Disclosures GRI extras: Indicadores ndo contemplados na materialidade, mas que a Previ decidiu reportar por serem estratégicos, para manter a série histérica e comparabilidade
401-1Novas contratacdes e
5 ¢ 109 - - - 5,8,10
rotatividade de empregados
GRI401:Emprego 2016
401-3 Licenca-maternidade/ 11 58

paternidade
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e integridade relacionamentos relatorio GRIl e SASB

GRI Standards Conteudo Localizagdo Omissdo OoDSs

Requisitos . . N
. Motivo Explicacdo
omitidos

403-5 Capacitagdo de

trabalhadores em saude e 19 - - - 8
GRI403:Saude e segurancd  seguranca do trabalho
do trabalho 2018
403-6P e |
03-6 Promocgdo da saude 119 e 120 B B B 3
do trabalhador
404-1Média de horas de
GRI 404 Capacitacdo e A
N capacitacdo por ano, por 1o elll = - _ 5,8
educacdo 2016
empregado
405-2 Proporgdo entre
GRI405: Diversidade o saldrio-base e a
e igualdade de remuneracdo recebidos N2ell7 — - - 5,8,10
oportunidades 2016 pelas mulheres e aqueles

recebidos pelos homenss
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e integridade relacionamentos relatorio GRIl e SASB

Sumadrio de conteudo TCFD*

Sumario TCFD
Recomendacgdo Divulgac¢do recomendada Localizagdo
a. Descricdo da supervisdo do conselho em relacdo aos riscos e oportunidades relacionados ao clima Central de Indicadores ASGI
Governanga
b. Descricdo do papel da administragcdo na avaliagdo e gestdo de riscos e oportunidades relacionados ao clima Central de Indicadores ASGI
a. Descrigcdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizagdo no curto, medio e longo prazos Central de Indicadores ASG
Estratégia b. Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizagcdo Central de Indicadores ASGI
c. Descricdo da resiliéncia da estrategia da organizagdo, considerando diferentes cendrios relacionados ao clima, incluindo um cendrio de 2 °C ou menos Central de Indicadores ASGI
a. Descricdo dos processos da organizacdo utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima Central de Indicadores ASGI
Gestdio de risco b. Descri¢do dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima Central de Indicadores ASGI
i

c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados & gestdo geral de riscos da

) N Central de Indicadores ASGCI
organizacao

a. Informar as métricas utilizadas pela organizagdo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados ao clima de acordo com a estratégia e o processo de

- . Central de Indicadores ASGI
gestdo de riscos

Meétricas e metas . . : : : _
b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopos 1e 2 e, se apropriado, de Escopo 3, e os riscos relacionados a elas 6 e Central de Indicadores ASGI

c. Descricdo das metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relacdo as metas Central de Indicadores ASGI

* sigla para Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.
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